OZSEC BETON MADENCILIK INSAAT SANAYI TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeeas /2025 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin cikarilmis/6denmis 400.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet B Grubu pay ile
mevcut pay sahiplerinden Hamza Balkaya’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli
20.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 120.000.000 TL nominal degerli
120.000.000 adet paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkKisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimmizin (www.ozsecbeton.com) ve halka arzda satisa araciik edecek
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.terayatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracci sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.



http://www.ozsecbeton.com/
http://www.terayatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrag¢inin
gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden ¢ok daha farklhi sonuc¢lanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Balkaya Nakliyat Balkaya Nakliyat Hafriyat insaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti.
BCH Bor¢lu Cari Hesap

Borsa, Borsa Istanbul, BIAS,

Borsa Istanbul A.S.

BIST
BIT

Belediye iktisadi Tesebbiisleri

BKK

Bakanlar Kurulu Kararnamesi

Bor¢lar Kanunu

04.02.2011 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6098
sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTAGKT 11.05.2Q11 tarih ve 27967 sayil1 Resmi ngete’de yayimlanmig Bazi
Tehlikeli Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarih ve 18132 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 2872
say1l1 Cevre Kanunu

Esas Sozlesme

Sirket’in esas s6zlesmesi

ERMCO Avrupa Hazir Beton Birligi

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GES Glines enerjisi santrali

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 193

sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden

Hamza Balkaya

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL’den 500.000.000
TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal
degerli 100.000.000 adet B Grubu pay ile mevcut pay sahiplerinden
Hamza Balkaya’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli
20.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 120.000.000 TL
nominal degerli 120.000.000 adet pay

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrage1 / Sirket / Ozse¢ Beton

Ozse¢ Beton Madencilik Insaat Sanayi Ticaret A.S.

INA

Indirgenmis Nakit Akim Y&ntemi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV

Katma Deger Vergisi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
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KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu

Lider Araci Kurum / Araci
Kurum / Tera Yatirim

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

MD, md.

Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NA Not Available / Mevcut Degil / Kullanilamaz

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
30.12.2012 tarih ve 28513 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 6362

SPKn .
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 14.02.2011 tarih ve 27846 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

VUK 10.01.1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213
sayil1 Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiytime Orani

Y 6netim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul goriigii ilerleyen asamalarda eklenecektir.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Ozse¢ Beton Madencilik insaat Sanayi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret A.S.

Ad1 Soyadi: Hamza Balkaya

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Tarih: 30.04.2025 iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi: Hamza Balkaya

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani

Tarih: 30.04.2025 iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili

T Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirim Menkul Degerer A.S.
Ad1 Soyadi: Emir Miinir Sarpyener
Gorevi: Icra Kurulu Bagkani (CEO)
Tarih: 30.04.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Ethem Umut Beytorun
Gorevi: Genel Mudir Yardimcisi
Tarih: 30.04.2025




[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Ozel Bagimsiz Denetim

Diindar Sir Avukathk Biirosu

Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Karar Bagimsiz Denetim ve
Damismanhk A.S.
31.12.2022, 31.12.2023 VE 31.12.2024
Adi Soyadi: Ali Osman Eflatun TARIHLERINDE =~ SONA ~ EREN
L ] DONEMLERE ILISKIN FINANSAL
Gorevi: Sorumlu Denetei TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU
Iigili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Faik Metin Tiryaki

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu 0Ozet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri g¢ergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlart ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda
gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki |e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret unvam | Thrager’nin ticaret unvam Ozse¢ Beton Madencilik
ve isletme ad1 Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’dir. Isletme adi
bulunmamaktadir:
B.2 | ihraccinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi 0 l(inu Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
mevzuat, Kuruldugu iilke .
ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adres: Kayabasi mah. Adnan Menderes bulv. A4 Blok
No:7/A I¢ Kap1 no:8 Basaksehir/Istanbul
B.3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
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onemli faktorlerin tanimi
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

B.4a

Thracciyr1  ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2024 y1l1 boyunca Tiirkiye insaat sektoriinde faaliyetler
artarak devam etmistir. TUIK verilerine gore 2024 yili
genelinde ingaat tiretim endeksi, yilin ilk ¢eyregindeki
diistisiin ardindan kademeli olarak toparlanmis ve yil
sonunda hafif pozitif seyirde yatay bir dengeye
oturmustur. insaat sektdriindeki bu egilimin ardinda,
bir yandan artan hammadde maliyetleri, diger yandan
da yiiksek kredi faizleri yer almistir. Ozellikle ¢imento,
katki malzemeleri ve is¢ilik gibi girdilerde goriilen
artislar, hazir beton maliyetlerini yukar1 yonli
baskilamigtir. Bununla birlikte, ingaat yatirimlarindaki
genel artis ve deprem bolgesine yonelik devam eden
yeniden insa faaliyetleri, talebi canli tutmustur.

Bu genel sektor dinamiklerine paralel olarak hazir
beton iiretimi ve tiikketimi de artis gdstermistir. TUIK
verileri uyarinca, hazir beton fiyatlar1 2023 yili Aralik
ayma gore 2024 yili Aralik ayinda %26,2 oraninda
artis gostermistir. Aym1 donemde hazir betonun
hammaddesi olan ¢imento fiyatlarindaki artig orani ise
yaklasik %34,37 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum
hazir beton fiyatlarindaki artisin ¢imento fiyatlarindaki
artisa kiyasla daha diisiik seyrettigini gostermektedir.

Sirket 6zelinde ise bu egilimlerin yansimalart olumlu
bir sekilde goriilmiistiir. Sirket, 2023 yilinda
1.570.429,50 m? beton iiretimi gerceklestirirken, bu
rakam 2024 yil1 sonunda 2.131.219,49 m*’e ulasarak
%26,32 oraninda bir biliylime kaydetmistir. Ayn
donemde, Sirket’in satis hacmi ve gelirleri, sektor
ortalamasinin lizerinde bir biiylime sergilemistir. Bu
durum, sirketin bolgesel pazardaki giicli konumu,
etkin dagitim agi ile dogrudan iligkilidir.

B.5

Ihraceimin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Isbu lizahname tarihi itibartyla; lihrage1 nin toplam 1 (
bir ) pay sahibi mevcuttur. Ihragg’nin basvuru tarihi
itibariyla istirak ve bagli ortakliklar1 bulunmamaktadir.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki
paylar1 dogrudan veya

dolayll olarak %S5 ve
fazlas1i olan Kisilerin
isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim

ortaklarmmin farkh oy

haklarina sahip olup
olmadiklar1  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihra¢¢inin

yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihraggiy: kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylar
dogrudan %5 ve fazla olan pay sahipleri Sirket’in
gercek kisi ortagi olup Hamza Balkaya’dir. (%100)

Esas sozlesmenin 6. Maddesi uyarinca, sermayesini
temsil eden paylarin 100.000.000 adeti nama yazili,
300.000.000 adeti hamiline yazilidir.

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi
uyarinca, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari’'nda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
yetkililerin her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oyu, her
bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihrag¢cimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana
gelen onemli degisiklikler

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarthlerinde sona eren donemlere iliskin 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolar1 asagida yer
almaktadir.

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhklar 1.072.660.506 1.247.558.807 967.774.598
Nakit ve Nakit Benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
Ticari Alacaklar 917.317.534 887.297.388 673.110.667
Diger Alacaklar 1.020.574 14.448.590 40.873.315
Stoklar 853.254 15.697.560 22.951.937
Pesin Odenmis Giderler 54.239.517 199.119.911 132.709.245
Cari Donem Vergisiyle llgili 18.434.212 38.224.807 45.560.982
Varliklar
Diger Donen Varliklar 20.404.526 45.226.871 9.451.811
Duran Varhklar 897.050.962 2.188.219.458 2.698.988.265
Maddi Duran Varliklar 701.115.670 1.492.026.531 2.305.704.962
Kullanim Haklar1 195.100.376 679.411.325 382.017.546
Maddi Olmayan Duran 834.916 11.387.857 8.093.472
Varhiklar
Pesin Odenmis Giderler - 5.393.745 3.172.285
Toplam Varliklar 1.969.711.468 3.435.778.265 3.666.762.863
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.243.811.387 1.316.345.347 1.346.129.723
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 329.446.318 371.005.714 140.064.995
Uzun Vadeli Borglanmalarin | 545 65 977 263.699.689 381.209.311
Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukiimliiliikler 905.598 2.917.762 29.397.627
Ticari Borglar 367.587.325 199.344.072 436.824.960
Galisanlara Saglanan Faydalar | 1 555 g79 8.252.688 31.695.208
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 513.163 3.107.939 611.995
Ertelenmis Gelirler 242.388.759 349.430.580 198.844.341
Dnem Kar: Vergi 31.601.351 67.656.161 79.966.788
Yikimliliigii
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.820.018 11.739.006 19.060.271
Diger Kisa Vadeli 15.897.908 39.191.736 28.454.227
Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138.149.577 425.432.722 580.156.235
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Uzun Vadeli Borglanmalar 20.613.198 139.781.723 18.677.702

Diger Borglar 47.288.180 140.920.023 394.261.337

Uzun Vadeli Kargiliklar 7.798.596 5.583.856 19.166.662

Ertelenmis Vergi 62.449.603 139.147.120 148.050.534

Yiikiimluliigii

Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905

Ana Ortakhga Ait 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 100.000.000 400.000.000 400.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 207.790.013 380.178.217 380.178.217

Pay Sahiplerinin Ilave 147.243.382 147.243.382

Sermaye Katkilart

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinimayacak Birikmis | g 556 403 -3.701.822 -10.122.792

Diger Kapsamh Gelirler /

(Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig 2774542 2774542 2774542

Yedekler

Gegmis Yillar Karlar / 50.118.589 202.988.375 767.505.877

(Zararlart)

Net Dénem Kari / (Zarart) 232.423.763 564.517.502 52.897.679

Toplam Kaynaklar 1.960.711.468 | 3.435.778.265 3.666.762.863
Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in donen varliklar1 Nakit ve Nakit Benzerleri,
Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pesin
Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar ve Diger Donen Varliklardan olusmaktadir.
Sirket’in donen varliklar toplami1 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023  tarthine gore %?22,4  gerileyerek
967.774.598 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
diistis temel olarak Sirket’in ticari alacak ve pesin
O0denmis giderlerinde yasanan diisiis nedeniyle
meydana gelmistir. 31.12.2023 tarihinde ise bir 6nceki
yila gore %16,3 oraninda artarak 1.247.558.807 TL
olarak gerceklesmistir. Bu artis Sirket’in pesin
O0denmis giderlerinde yasanan artistan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibar1 ile donen
varliklar toplam aktiflerinin %26,4’linii
olusturmaktadir (31.12.2023: 9%36,3; 31.12.2022:
%54,5).

Nakit ve Nakit Benzerleri, 31.12.2024 tarihinde
onceki yilsonuna gore 9%9,3 oraninda azalarak
43.107.641 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili kalem,
Sirket’in diger hazir degerleri kaleminde izlenen kredi
kartt ile yapilan satislarin gerilemesi sebebiyle
azalmistir. 31.12.2023 yilinda ise bir dnceki yila gore
%21,3 oraninda azalarak 47.543.680 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artig Sirket’in faaliyetlerinden elde
etmis oldugu nakit akiglarinin sonraki donemde yatirim
harcamalarinda kullanilmak {izere Sirket biinyesinde
tutulmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024
tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi toplam
varliklarin  %1,2’sini  olusturmaktadir (31.12.2023:
%1,4; 31.12.2022: %3,1). 31.12.2024 tarihindeki
Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin %384,6’s1
bankalarda bulunan nakit ve nakit benzerlerinden
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olusmaktadir (31.12.2023: %78,2; 31.12.2022:
%94,8).

Ticari Alacaklar, 31.12.2024 tarihinde Onceki
yilsonuna gore %?24,1 oraninda azalarak 673.110.667
TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin nedeni ticari
alacaklarin ortalama tahsilat siiresinin azalmasidir.
31.12.2023 doneminde ise bir 6nceki yila gore %3,3
azalis  goOstererck  887.297.388 TL  olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 917.317.534 TL).
31.12.2024 tarihinde Ticari Alacaklarin hasilata orani
31.12.2023 tarihine gore azalis gostererek %11,6;
31.12.2023 tarihinde ise 31.12.2022 tarihine gore
azalis gostererek %16,1 olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: %26,8). 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde hasilatin igerisinde ticari
alacaklarin oranmnin azalmasi, Sirket’in ticari
alacaklarni tahsil kabiliyetinin artti§in1 ve tahsilat
stiresinin de azaldigin1 gostermektedir.

S6z konusu hesap alicilar, alicilar (iliskili taraf), alacak
senetleri, alacak senetleri reeskontu, alacak senetleri
reeskontu (iliskili taraf), siipheli ticari alacaklar ve
sipheli ticari alacaklar karsiligi kalemlerinden
olusmaktadir. 31.12.2024 tarihinde Ticari Alacaklar
toplam  aktiflerin  %18,4linli  olusturmaktadir
(31.12.2023: %25,8; 31.12.2022: %46,6).

Diger Alacaklar, kalemi verilen depozito ve
teminatlar, diger ¢esitli alacaklar, slipheli diger
alacaklar ve siipheli diger alacaklar karsilig
kalemlerinden olusmaktadir. S6z konusu kalem
Sirket’in operasyonlari ile uyumlu bi¢imde diizenli bir
degisim  goOstermeyip ihtiyaglar  dogrultusunda
dalgalanabilmektedir. 31.12.2024 tarihinde Onceki
yilsonuna gore %182,9 artarak 40.873.315 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022
yilsonuna oranla %1315,7 artarak 14.448.590 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.020.574 TL).
31.12.2024 itibartyla Diger Alacaklar Sirket’in toplam
aktiflerinin  %]1,1’ini  olusturmaktadir (31.12.2023:
%0,5; 31.12.2022: 0,1).

Stoklar, Sirket’in ana faaliyet konusu hazir beton
iiretimi ve satis1 faaliyeti olup bu kapsamda Sirket’in
Stoklar kalemi ilk madde ve malzeme, ticari mallar ve
diger stoklardan (motorin ve yedek parca)
olusmaktadir. Stoklar kalemi 31.12.2024 tarihinde
onceki yilsonuna gore %46,2 oraninda artarak
22.951.937 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023
tarthinde ise Stoklar kalemi bir 6nceki yilsonuna gore
%1739,7 oraninda artis gostererek 15.697.560 TL
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olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 853,254 TL). Ik
madde ve malzeme stoklar1 hazir betonun ilk
maddeleri olan ¢imento ve agrega malzemelerinden
olusmaktadir.

Her ne kadar 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihlerinde
Stoklar kalemi karsilastirildiginda biiylik bir oranda
artiglt gozlemlenmis olsa da, Sirket’in Stoklarinin
satiglarin maliyetine oran1 31.12.2023 tarihinde %0,3;
31.12.2024 tarihinde ise %0,4 olarak gerceklesmistir.
Bu durum, satislarin maliyetindeki en énemli kalemin
ilk madde ve malzeme oldugu g6z oniine alindiginda
ise Sirket’in stok devir hizinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2024 tarihinde 2023
yilsonuna gore %33,4 oraninda azalarak 132.709.245
TL olarak gerceklesirken 31.12.2023 tarihinde 2022 y1l
sonuna oranla %267,1 oraninda artarak 199.119.911
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 54.239.516
TL). Hesap esasen verilen siparis avanslari, verilen
siparis avanslar1 (iliskili taraf), gelecek aylara ait
giderler ve gelecek yillara ait giderler kalemlerinden
olusmaktadir.

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar, pesin 6denen
vergiler ve fonlardan olugmakta olup 31.12.2024
doneminde 2023 yil sonuna gore %19,2 oraninda artis
gostererek  45.569.982 TL olarak gerceklesmis;
31.12.2023 doneminde ise 2022 yil sonuna gore
%107,4 oraninda artig gostererek 38.224.807 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 18.434.212 TL).
Diger Donen Varliklar hesab:1 devreden KDV’ler, is
avanslar1 ve personel avanslarindan olusmakta olup,
31.12.2024 doneminde 2023 y1l sonuna oranla %79,1
oraninda azalarak 9.4451.811 TL olarak gerceklesmis;
31.12.2023 doéneminde ise 2022 yil sonuna gore
%121,7 oraninda artis gostererek 45.226.871 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 20.404.526 TL).
31.12.2024 tarihinde diger donen varliklar hesabinin
%91,6’s1  devreden KDV’lerden olusmaktadir
(31.12.2023: %99,3; 31.12.2024: 99,6).

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in Duran Varliklari;; Maddi Duran Varliklar,
Kullanim Haklari, Maddi Olmayan Duran Varliklar ve
Pesin Odenmis Giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplam1 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 donemine gore %23,3’liik artis gostererek
2.698.988.265 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023
yilinda ise bir Onceki yila goére %143,9 oraninda
artarak 2.188.219.458 TL olarak gergeklesmistir
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(31.12.2022: 897.050.962 TL). 2023 yilinda yasanan
artisin  temel nedeni Maddi Duran Varliklar ve
Kullanim Haklar1 kalemlerinde yasanan artis olurken
2024 yilinda yasanan artigin sebebi ise Madde Duran
Varliklar kaleminde yasanan artigtir. 31.12.2024 tarihi
itibartyla duran varliklar toplam aktiflerin %73,6’sin1
olusturmaktadir (31.12.2023: %63,7; 31.12.2022:
%45,5).

Maddi Duran Varhklar, 31.12.2024 doneminde 2023
y1l sonuna gore %54,5 artis gostererek 2.305.704.962
TL olarak gerceklesmis; 31.12.2023 doneminde ise
2022 yi1l sonuna gore %%112,8 oraninda artis
gostererek 1.492.026.531 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 701.115.670 TL). 2024 yilinda yasanan
artisin en Onemli sebebi Sirket’in alim yaptigr ve
tasitlar sinifinda izlenen beton mikseri aracglari ile yine
alim yaptig1 tesis, makine ve cihazlardir. 2023 yilinda
yasanan artigin en dnemli sebebi de 2024 yilina benzer
sekilde Sirket’in alim yaptig1 ve tasitlar sinifinda
izlenen beton mikseri araglari ile yine alim yaptigi
tesis, makine ve cihazlardir.

Sirket hazir betonun ticareti faaliyetinde en 6nemli yeri
tutan lojistigini sahip oldugu ve tasitlar kaleminde
izlenen hazir beton mikserleri ve pompalar ile
gerceklestirmektedir. Oyle ki hazir betonun ham
maddeleri Sirket’in {iretim tesislerinde hazir beton
mikserlerine aktarilmakta, bu tasitlar ise iirlinlin teslim
edilecegi noktaya kadar ham maddeyi karistirarak
tasimakta ve pompalar vasitastyla Sirket miisterisinin
projesine bosaltmaktadir. Dolayisiyla Maddi Duran
Varliklar altinda izlenen tasitlar kalemi Sirket’in
operasyonlart i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
31.12.2024 dénemi itibartyla Maddi Duran Varliklarin
toplam varliklar i¢indeki pay1 %62,9°dur (31.12.2023:
%43,4; 31.12.2022: %35,6). 31.12.2024 donemi
itibartyyla Maddi Duran Varliklarin igerisindeki en
yiksek pay %72,1 ile tasitlar olarak gergeklesmistir
(31.12.2023: %78,3; 31.12.2022: 89,1). Gerek 2024
gerekse 2023 yillarinda tasitlarin  Maddi Duran
Varliklar igerisindeki degeri artarken Maddi Duran
Varliklar igerisindeki toplam payimin azalmasinin
sebebi Sirket’in tasitlarin yani sira liretim tesislerine
yaptiklar yatirimlarin da artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim Haklary; 31.12.2024 déneminde 2023 yil
sonuna gore %43,8 oraninda azalis goOstererek
382.017.546 TL olarak ger¢eklesmis; 31.12.2023
doneminde ise 2022 y1l sonuna gore %248,2 oraninda
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artis gostererek 679.411.325 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 195.100.376 TL). 2023 yilinda Kullanim
Haklar1 hesabinda gozlemlenen artisin en Onemli
sebebi Sirket’in operasyonlarinda 6nemli yer tutan
pompa {irlinii ile bir adet santral tesisinin finansal
kiralama yoluyla yapilan finansmaninda yasanan
artistir. 2024 yilinda Kullanim Haklarinda yasanan
diislis ise sO0z konusu finansal kiralama yiikiiniin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar; 31.12.2024
doneminde 2023 yil sonuna oranla %28,9 oraninda
azalarak 8.093.472 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %1264,0
oraninda artarak 11.387.857 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 834.916 TL). Maddi Olmayan Duran
Varliklar, Sirket’in kullandig:1 lisans, program gibi
yazilimlar ile Sirket’in sahip oldugu lisans ve marka
gibi degerlerden olugmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler; Duran Varliklar hesabinda
takip edilen Pesin Odenmis Giderler gelecek yillara ait
giderler kaleminden olusmakta olup 31.12.2024
doneminde 31.12.2023 tarihine gore %41,2 oraninda
azalig gostererek 3.172.285 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2023: 5.393.745 TL, 31.12.2022: 0 TL).

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri; Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari, Diger Finansal Yikiimliiliikler,
Ticari Borg¢lar, Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar, Diger Borglar, Ertelenmis
Gelirler, Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi, Kisa Vadeli
Karsiliklar ve Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliklerden
olusmaktadir.

Sirket’in  31.12.2024 tarihi itibartyla kisa vadeli
yuikiimliiliikleri 2023 yilsonuna gore %2,3 oraninda
artarak 1.346.139.723 TL olarak gerceklesmistir. Bu
artisin temel nedeni ticari borglar kalemindeki artistir.
31.12.2023 yilinda ise bir Oonceki yila gore %35,8
oraninda  artarak = 1.316.345.347 TL  olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 1.243.811.387 TL). Bu
artisin temel nedeni ertelenmis gelirlerin artmasidir.
31.12.2024 itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam
kaynaklarin %36,7’sini olusturmaktadir (31.12.2023:
%38,3; 31.12.2022: 63,1).

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar; 31.12.2024 doneminde
2023 yilsonuna gore %62,2 oraninda diisiis gostererek
140.064.995 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
diisiis Sirket’in banka kredilerinin azalmasindan
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kaynaklidir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore
%12,6 oraninda artarak 371.005.714 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 329.446.318).

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli kisimlari
31.12.2024 doénemi itibartyla 2023 yilsonuna gore
%44,6 oraninda artis gostererek 381.209.311 TL
olarak gergeklesmistir. S0z konusu artisin temel
sebebi, uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve
faizlerinde yasanan artistir. 31.12.2023 donemi
itibartyla 2022 yilsonuna gore %13,4 oraninda artis
gostererek 263.699.689 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 232.624.977 TL). S0z konusu artig
finansal kiralama iglemlerinden dogan borglar ile uzun
vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizlerinde
yasanan artistan kaynaklanmustir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler; kredi kartlarindan
dogan borglardan olusmakta olup 31.12.2024 itibariyla
toplam kaynaklar i¢indeki payr %0,8 olarak
gerceklesmistir (31.12.2023: %0,1; 31.12.2022: %0).
Sirket kredi kartini birtakim mal ve hizmet alimlarinda
kullanmaktadir. Diger Finansal Yikiimlilikler
31.12.2024 doénemi itibartyla 2023 yilsonuna gore
%907,5 oraninda artis gostererek 29.397.627 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2023: 2.917.762 TL;
31.12.2022: 905.598 TL). Her ne kadar Diger Finansal
Yikiimlilikler 2024 yilinda yiiksek oranda artig
gostermis olsa da toplam kaynaklar igindeki yeri
stirhdir.

Ticari Borg¢lar; saticilar, ticari borglar (iliskili taraf),
borg senetleri, bor¢ senetleri reeskontu ve diger ticari
borgclardan olusmaktadir. Ticari Borglar, 31.12.2024
donemi itibariyla 2023 yilsonuna gore %119,1
oraninda artis gostererek 436.824.960 TL olarak
gerceklesmis; 31.12.2023 donemi itibariyla 2022
yilsonuna gore %@45,8 oraninda azalig goOstererek
199.344.072 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022:
367.587.325 TL). Ticari Bor¢larin toplam kaynaklar
icerisindeki  payr 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 donemleri itibariyla sirasiyla %11,9; %S5,8
ve %18,7 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda Ticari Borg¢larda gézlemlenen %119,1°lik
artisin temel sebebi iliskili taraflara ticari borglar ile
bor¢ senetlerinde yasanan artistir. Sirket, iligkili tarafi
olan Balkaya Nakliyat’tan hammadde tedariki
yapmakta olup artisin sebebi de Sirket’in hammadde
alimlarinin artmasidir.

Ticari Borglarin Sirket’in satiglarinin maliyetine orani
31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 donemleri
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itibariyla sirasiyla %8,9; %15,2 ve %]15,1 olarak
gergeklesmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borg¢lar;  personele  borglardan  olugmaktadir.
31.12.2024 déneminde 2023 yilsonuna gore %284,1
oraninda artis gostererek 31.695.208 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2023: 8.252.688 TL;
31.12.2022: 11.025.970 TL). 2024 yilinda yasanan
artisin sebebi, Sirket’in biiyliyen faaliyetleri ve yeni
alman Uretim tesisleri kapsaminda Sirket’in personel
sayisinda yasanan artigtir.

Diger Borglar; diger ¢esitli borglardan olusmaktadir.
31.12.2024 doénemi itibartyla 2023 yilsonuna gore
%80,3 diisis gostererek 611.995 TL olarak
gerceklesmistir.  (31.12.2023:  3.107.939  TL;
31.12.2022: 513.163 TL). Her ne kadar Diger Borglar
hesabinda yiiksek oranda bir azalis yasanmis olsa da
Diger Borglarin toplam kaynaklar icindeki yeri
stirhidir.

Ertelenmis Gelirler; miisterilerden alinan
avanslardan  olusmaktadir. 31.12.2024  donemi
itibartyla 2023 yilsonuna goére miisterilerden alinan
avanslarin azalmasi ile birlikte %43,1 oraninda diisiis
yasanmis ve 198.844.341 TL olarak gerceklesmistir.
Bu azalis miisterilerin gorece pesin calismay1 tercih
etmelerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
2022 yilsonuna gore %44,2 oraninda artarak
349.430.580 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022:
242.388.759 TL). S6z konusu artisin sebebi Sirket’in
is hacminin biiylimesi ile 2023 yilinda 2022 yilina gore
miisterilerinin vadeli calismayi tercih etmesidir.
Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigii; donem kar1 vergi
ve diger yasal yiikiimlilik karsiliklarindan
olusmaktadir. 31.12.2024 donemi itibariyla 2023
yilsonuna gore %18,2 oraninda artis gOstererek
79.966.788 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023
donemi itibariyla 2022 yilsonuna gore %114,1
oraninda artig gostererek 67.656.161 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 31.601.351 TL).

Kisa Vadeli Karsihiklar; yillik izin karsiliklar ve
dava karsiliklarindan  olugmaktadir. 31.12.2024
donemi itibartyla 2023 yilsonuna gore %62,4 oraninda
artarak  19.060.271 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2023: 11.739.006 TL; 31.12.2022: 11.820.018
TL). S6z konusu artisin sebebi dava karsiliklarinda
yasanan artigtir.

Kisa Vadeli Karsiliklarin  toplam  kaynaklar
icerisindeki  payr 31.12.2024, 31.12.2023 ve
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31.12.2022 donemleri itibariyla %0,5; %0,3 ve %0,6
olarak gerceklesmistir.

Diger Borclar; ortaklara Dborglar kaleminden
olusmakta olup 31.12.2024 dénemi itibariyla 2023 yil
sonuna gore %179,8 oraninda artis gostererek
394.261.337 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
artisin sebebi Sirket’in tasit ve tesis alimlarinda
kullandig1r kredilerin yiikiinden kurtulmak iizere
ortagin Sirket’e bor¢ vermesidir. 31.12.2023 doénemi
itibartyla 2022 y1l sonuna gore %198,0 oraninda artis
gostererek 140.920.023 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 47.288.180 TL). S6z konusu artisin
sebebi Sirket’in tasit ve tesis alimlarinda kullandigi
kredilerin yiikiinden kurtulmak {izere ortagin Sirket’e
bor¢ vermesidir. Diger Borglarin 31.12.2024 itibariyla
Sirket’in ytikiimliiliikleri igerisindeki pay1 %10,8 dir
(31.12.2023: %4,1; 31.12.2022: %2,4).

Uzun Vadeli Karsihiklar; kidem tazminati karsiligt
kaleminden olusmakta olup 31.12.2024 doénemi
itibartyla 2023 yil sonuna gore %243,3 oraninda artis
gostererek 19.166.662 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2023: 5.583.856 TL; 31.12.2022: 7.798.596
TL). Her ne kadar yiiksek oranda artis yasanmis olsa
da  Uzun Vadeli Karsiliklarin  yiikiimliiliikler
icerisindeki  payr  smurhdir  (31.12.2024:  0,5;
31.12.2023: %0,3; 31.12.2022: %0,4). 2024 yilinda
yasanan sOz konusu artigin sebebi Sirket’in personel
sayisindaki artistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, Sirket, vergiye esas
yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklart ile ertelenmis vergi
yukiimliliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TRFS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yi1l sonuna gore
%06,4 oraninda artig gostererek 148.050.534 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2023:  139.147.130 TL;
31.12.2022: 62.449.603 TL).

OZKAYNAKLAR

Sirket’in Ozkaynaklar;; Odenmis Sermaye, Sermaye
Diizeltme Farklari, Pay Sahiplerinin ilave Sermaye
Katkilari, Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak  Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Gelirler, Ge¢mis
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Yillar Karlar1 ve Net Donem Kar1 kalemlerinden
olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla 6zkaynaklari
1.740.476.905 TL olup bir onceki yilsonuna gore
onemli bir degisiklik gostermemistir. 31.12.2023 tarihi
itibariyle Sirket’in 6zkaynaklar1 2022 yil sonuna gore
%188,2 oraninda artig gostererek 1.694.000.196 TL
olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 587.750.504 TL).
S6z konusu artisin sebebi Sirket’te yapilan sermaye
artirimi, sermaye diizeltme farklarinin artmis olmasi,
pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 ile ge¢mis
illar karlar1 ve net donem karinin artig gostermesidir.

Gelir Tablosu (TL) Ozel Bag Denetimden Gecmis
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Satis Hasilati 3.348.332.561 | 5.330.030.812 | 5.431.742.426
Satiglarn Maliyeti (- 2.430.705.464 | 3.870.653.275 | 4.899.374.361
Briit Kar/(Zarar) 917.627.097 | 1.459.377.537 | 532.368.065
Genel Yonetim Giderleri (-) -44,022.205 | -148.668.656 | -144.440.489
Pazarlama Giderleri (-) -523.314.201 | -738.773.711 | -178.897.135
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.659.243 48.282.281 28.548.923
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -43.700.556 -74.139.090 -49.656.591
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 329.249.378 546.078.361 187.922.773
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.424.324 73.699.211 99.745.506
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -37.559.882 0 -231.772.241
Finansman gideri oncesi faaliyet zarari 313.113.820 619.777.572 55.896.038
Finansman Giderleri (-) -25.533.769 -23.415.482 -185.138.909
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 4.335.333 111.957.562 273.273.550
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) | 291.915.384 708.319.652 144.030.679
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -59.491.621 -143.802.150 -91.133.000
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) -31.601.351 -67.656.161 -79.966.788
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -27.890.270 -76.145.989 -11.166.212
Donem Net Kar1 veya Zarari 232.423.763 564.517.502 52.897.679

Kaynak: Finansal Tablolar

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

Sirket’in hasilati, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023
yil sonuna goére %2 oraninda artis gostererek
5.431.742.426 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023
donemi itibariyla ise 2022 yil sonuna gore %359
oraninda artig gostererek 5.330.030.812 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2022: 3.348.332.561 TL).
Hasilatta yasanan artigin sebebi, 2023 yilinda Sirket’in
yeni projelere hazir beton satisi saglamasi ile hasilatini
arttirmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in satis kirilimi, yurti¢ci satiglar ve diger
gelirlerden olugmaktadir. Diger gelirler ise hizmet
satiglar1 ve fiyat farki gelirlerinden olugmaktadir.
Sirket yalnizca yurtiginde satis yapmaktadir.
Satislarin Maliyeti

Satislarin  maliyeti kalemi esas itibariyla iiretim
slirecinin temel girdisi niteliginde olan ¢imento ve
agrega alimi, is¢ilik giderleri, yakit, bakim onarim ve
elektrikten  olusmaktadir. Satislarin maliyeti
31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yi1l sonuna gore
%27 oraninda artis gostererek 4.899.374.361 TL
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olarak gerceklesmistir. S6z konusu artisin temek
sebebi daha Once Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri hesabinda izlenen personel giderlerinin
Satiglarin Maliyeti kaleminde izlenmesi ve personel
sayisinda artis yasanmasi ile ilk madde ve yakitta
gergceklesen fiyat artiglar1 ile bu kalemlerde goriilen
artistir. 31.12.2023 donemi itibartyla 2022 yil sonuna
gore %59 oraninda artis gostererek 3.870.653.275 TL
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda yasanan artisin
temek sebebi ilk madde fiyatlarinda yasanan artistir.
31.12.2022 déneminde Sirket’in briit kar marj1 %27,4
iken 2023 yil sonunda briit kar marj1 degisiklik
gostermemis ve %27,4 olarak gergeklesmistir. Sirket
artan maliyetleri satis fiyatlarina yansitabildigi icin
2022 ve 2023 yillarinda briit kar marj1 degismemistir.
Ancak Sirket 2024 yilinda artan maliyetleri sektordeki
yogun rekabet sebebiyle fiyatlarina yansitamamis, bu
sebeple briit kar marji 2024 yilinda 9%9,8 olarak
gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2024 donemi
itibartyla 2023 yil sonuna gore %3 oraninda diisiis
gostererek 144.440.489 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 donemi itibariyla ise 2022 yil sonuna gore
%238 oraninda artis gostererek 148.668.656 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 44.022.205 TL). Yasanan
artisin sebebi personel sayisinin artmasi ile personel
giderlerinde yasanan artis basta olmak iizere vergi,
harg ve benzeri giderler ile muhtelif giderlerde yasanan
artistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 31.12.2024
donemi itibariyla 2023 yil sonuna gore %76 oraninda
diisiis  gOstererek 178.897.135 TL  olarak
gerceklesmistir. S6z konusu diisiisiin sebebi daha 6nce
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinde izlenen
personel giderlerinin 2024 donemi itibariyla Satiglarin
Maliyeti  hesabinda  izlenmeye baslanmasidir.
31.12.2023 donemi itibariyla ise 2022 yil sonuna gore
%41 oraninda artis gostererek 738.773.711 TL olarak
gergeklesmistir  (31.12.2022:  523.314.200 TL).
Amortisman giderleri ve personel giderlerinde yasanan
artistir.

Esas Faaliyetten Diger Gelirler, 31.12.2024 donemi
itibartyla 2023 yi1l sonuna gore %41 oraninda diisiis
gostererek 28.548.923 TL olarak ger¢eklesmistir.
Yasanan digsiisiin  sebebi faaliyetle ilgili diger
gelirlerde ve muhtelif gelirlerde yasanan diisiistiir.
31.12.2023 donemi itibartyla 2022 yil sonuna gore
%113 oraninda artarak 48.282.281 TL olarak
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gerceklesmistir (31.12.2022: 22.659.243 TL). Yasanan
artis, reeskont faiz gelirleri, faaliyetlerle ilgili diger
gelirler ve kambiyo karinda yasanan artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetten Diger Giderler, 31.12.2024 doénemi
itibartyla 2023 yil sonuna gore %33 oraninda diisiis
gostererek 49.656.591 TL olarak ger¢eklesmistir.
Yasanan diisiisiin sebebi karsilik giderleri ile gecikme,
vergi ve trafik cezalarinda yasanan diislstir.
31.12.2023 donemi itibartyla 2022 yil sonuna gore
%70 oraninda artarak 74.139.090 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 43.700.556 TL). Yasanan
artig, 7440 sayil1 Kanun kapsamindaki matrah artirimi
gideri ile gecikme, vergi ve trafik cezalarinda yasanan
artistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2024 dénemi
itibartyla 2023 yil sonuna gore %35 oraninda artig
gostererek 99.745.506 TL olarak ger¢eklesmistir.
Yasanan artisin sebebi Sirket’in duran varlik satisi
gerceklestirmesi ve faiz gelirlerinde yasanan artistir.
31.12.2023 donemi itibariyla 2022 yil sonuna gore
%244 oraninda artarak 73.699.211 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 21.424.324 TL). Yasanan
artis bliylik oranda Sirket’in gerceklestirdigi duran
varlik satisindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri, 31.12.2024 donemi itibartyla
2023 yil sonuna gore %691 oraninda artig gostererek
185.138.909 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2023:
23.415.481 TL; 31.12.2022: 25.533.769 TL). Yasanan
artisin sebebi Sirket’in bor¢lanma maliyetinin artmasi
ve kredi ve ¢esitli finansman kullanarak yaptig: tasit,
pompa ve tesis alimlaridir.

Donem Net Kari

Sirket, 31.12.2024 donemi itibartyla 2023 yil sonuna
gore donem net kar1 %91 oraninda diisiis gostererek
52.897.679 TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin
Hasilati’ndan da goriilecegi iizere Sirket’in hasilatinda
bir gerileme olmadigr halde donem net karinin
diismesinin  sebebi, artan maliyetler karsisinda
Sirket’in yogun rekabet sebebiyle maliyet artigini satis
fiyatlarina yansitamamasidir.

31.12.2023 donemi itibariyla 2022 yil sonuna gore
donem net kar1t %143 oraninda artis gostererek
564.517.502 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
232.423.763 TL). Yasanan artisin sebebi, Sirket’in
faaliyetlerinin genislemesi, yeni projelere iiriin satist
yapmasi ve bu sebeple hasilatini arttirmasidir.
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B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriiy disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Thraccimin isletme | Yoktur.
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lihra¢ edilecek ve/veya | Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
borsada islem gorecek | sermaye piyasast araci Sirket’in hamiline yazili
sermaye piyasasi aracinmin | paylarndir.
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dabhil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi S6z konusu paylara iliskin ISIN is bu izahname
tarthi itibariyle belirlenmemistir. S6z konusu
paylar arasinda herhangi bir grup ayrim
bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tirk Liras1 cinsinden satigsa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 |lIhra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL
tamamen 6denmis pay sayis1 | olup cikarilmis sermayesi 400.000.000 TL’dir. Bu
ile  varsa bedeli tam | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
0denmemis pay sayisi 400.000.000 adet paydan olusmaktadir. Is bu
izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin 400.000.000 TL nominal degerli
400.000.000 adet pay muvazadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.
Her bir paymm nominal Her bir paym nominal degeri 1 (bir) Tiirk Lirasidir.
degeri
C.4 | Sermaye piyasas1 aracinin | Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuata gore pay

sagladigi haklar hakkinda
bilgi

sahiplerine agsagidaki haklar taninmstir:

- Kardan Pay Alma Hakki (TTK md.507, SPKn md.
19), Kar Pay1 Tebligi No: 11-19.1
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- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, Onemli
Nitelikte Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi No:11-23.3.)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md.27, Ortaklik Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
No: 11-27.3.0)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK md.507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462, SPKn
md. 19, VI1I-128.1 Sayil1 Pay Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, SPKn md.
18)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md.
414,415,419, 425, 1527 SPKn md. 29,30)

- Oy Hakki (TTK md. 433,434,435,436, SPKn md.
30)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md.437,
SPKn md. 14)

- iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md.18/6,20/2)

- Azinlik Haklar1 (TTK md .411,412,439,531,559)
- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

- itfa / Geri Satma Hakki

- Dontistiirme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimin | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
devir ve tedaviiliinii | ve tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin
kisitlayici hususlar | haklarim1  kullanmasina engel olacak kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana

piyasasi araclarimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadig1 veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Pazari’nda islem gérmesi i¢in [ @] tarihinde bagvuru
yapilmugstir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem
gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin  satis tamamlandiktan sonra
Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi
olumlu karara baglidir.
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C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Ihragcinin kar dagitim esaslari, 21.02.2025 tarih ve
11277 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ile Esas
Soézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli
14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket
kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
déonem kar1 varsa gecmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni
yedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar payi: Kalandan, varsa yil iginde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1 mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar pay:: Net dénem karindan, (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kéara
istirak  eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiritlmis olan kisimdan, sermayenin %35’1
oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan
tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢cin belirlenen kar payr ayrilmadikca;
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baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
O0denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karm dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir. Isbu esas sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

Thracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirketin dogas1 geregi maruz kaldig1 ve Sirket’,in
Oongorobildigi  kadariyla  yatinmcinin - yatirim
kararin1 etkileyebilecek tim risklere iliskin 6zet
bilgiler asagida belirtilmektedir.

- Ithal hammadde fiyatlarinin kur dalgalanmalarina
maruz kalmast Sirket'in  karhiligin1  olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket'in  isletme sermayesi ve finansman
ihtiyaglarmi  kargilayabilecek ve/veya yatirim
harcamalarin1 finanse edebilecek yeterli sermayeyi
saglayamamasi, Sirket'in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket'in tedarik ve lojistik operasyonlarin
gerceklestiren nakliyecilerin faaliyetlerinde
yasanabilecek aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini ve
operasyonlarii olumsuz etkileyebilir.

- Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmasi Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Yatinm harcamalar1 i¢in ihtiya¢  duyulan
ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve
isglicli maliyetindeki artislar, Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve ydnetmeliklerde
meydana gelebilecek  degisiklikler, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglar1 {izerinde dogrudan
ve dolayli olumsuz etki olusturabilir.

- Sirket'in karsilasacagi tiim riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan hasarlar Sirket'in
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sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, s6z konusu hasarlar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminat1 kapsaminda olsa da olmasa
da Sirket tazminat1 tahsil edemeyebilir.

Sirket'in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki
talepler, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Uretim siireclerinde duruslar, teknik arizalar
meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
calismalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu
durumlar, beklenmedik yatirim harcamalarina yol
agabilir.

Sirket tarafindan tiretimi gerceklestiriler iirtinlerin-
hammadde, agrega, hafif malzemesi, sarf malzeme
ve Uretimi siirecine yonelik elektrik ve yakat tedarik
stireclerinde aksaklik ve/veya fiyat hareketleri
yasanabilir, bu sebeple Sirketin hazirmadde
tedariginin devamliligina bagh {iretim faaliyetleri
ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.
Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hikiimler
gercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in
faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olasi etik
olmayan davraniglart ve/veya hukuka aykin
davraniglar1 dolayistyla risklere maruz kalabilir; bu
tiir etik olmayan davraniglar veya ihlaller Sirket'in
cesitli yaptirimlar ile karsilagsmasina ve itibar

kaybina sebep olabilir.

Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir.

Hammadde tedariginde yasanabilecek
sorunlar/aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, miisteri kaybina sebep olabilir.
Sirket’in 6nemli miisterilerinin Sirket ile ihtilaflar
yasamas1 veya bagka sebeplerle onemli miigterilerin
Sirket ile ¢calismay1 durdurmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, misterileriyle iliskilerine,
itibarimin  korunmasina ve marka imajinin
gelistirilmesine baghdir.

29




Sirket'in nitelikli personel kaynaginda
yasanabilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz ile birlikte gelen kurumsallasmanin etkin
sekilde yonetilememesi, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket tirlinleri kullanilarak insa edilen ve/veya insa
edilelecek yapilarda ayip ve/veya kusur olmosi,
Sirket'in ek maliyetlere katlanmasina veya tazminat
6demek zorunda kalmasina neden olabilir.

Sirket faaliyetlerine iliskin ortaya c¢ikabilecek
hukuki uyusmazliklar, Sirket'in faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Hammadde kalitesisiden ve/veya triin kalitesinden
kaynakli hata olmasi, Sirket'in ek maliyetlere
katlanmasina veya tazminat Odemek zorunda
kalmasina neden olabilir.

Hazir beton sektdrii mevsimsel degisikliklerden
olumsuz yonde etkilenebilir.

Hazir beton sektorii kiiresel, bolgesel ve yerel
kosullardaki olumsuzluklara bagli olarak talep
daralmasi yasayabilir.

Talepteki dalgalanmalara bagli olarak hazir beton
sektorlinde yaganan yogun rekabet sektordeki genel
karlilik durumunu ve yap1 giivenligini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Genel olarak insaat ve onun alt sektorlerinde
yasanan maliyet artiglart Sirket'in  karliliginda
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve yonetmeliklerde
meydana  gelebilecek  degisiklikler, Sirket'in
faaliyetleri ve finansal sonuglar lizerinde dogrudan
ve dolayli olumsuz etki olusturabilir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda belli bash
sektorlere getirilen yiikiimliiliikler dolayli yoldan
Sirket'in faaliyetlerine olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket, hazir beton iiretim ve satig faaliyetlerinin
yani sira Istanbul'un cesitli bdlgelerinde insaat ve
taahhiit faaliyetleri de ytiriitmektedir. Gayrimenkul,
altyap1 ve insaat sektdriinde meydana gelen kiiresel
ve yerel gelismeler, Sirket'in faaliyetleri iizerinde
olumsuz etki yaratabilmektedir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket'in
operasyonel altyapisina ve genel olarak Tiirkiye
ekonomisine zarar verebilir.
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D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

- Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarmin gelecekte
hacimsel olarak biiyiik miktarlarda satilmasi
veya bu tiir satislarin gergeklesebilecegi
olasiligi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
fiyat1 {izerinde 6nemli olumsuz etkiye neden
olabilir.

- Sirket, Halka Arz Edilen Paylar'in sahiplerine
gelecekte kar payr dagitmayabilir veya
dagitamayabilir.

- TL degerindeki dalgalanmalar Halka Arz
Edilecek Paylar'in degerini Onemli Olciide
etkileyebilir.

- Cesitli  durumlarin  gerceklesmesi
sermaye kazanci riski olugabilir.

halinde

- Sirket'in halka agiklik orani sinirlidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

- Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimecilar i¢in
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [®] TL
olacag tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin
[e] TL olmas1 ongdriilmektedir. Sirket’in halka
arzdan saglayacagi net nakit girisinin [®] TL olmas1
beklenmektedir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket, 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini
500.000.000 TL’ye ¢ikartarak 100.000.000 TL
nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B
grubu payr ihrag¢ etmeyi ve halka arzini
planlamaktadir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satig1 yolu ile
gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
kisitlanarak 500.000.000 TL’ye artirilmasi, bu

31




sekilde ihrag¢ edilen 100.000.000 hamiline yazili B
Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay
bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artis1 yolu ile ihrag
edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde
edecektir. Ortak satis1 ile elde edilecek kaynagin
kullanim1 halka arz eden Sirket pay sahiplerinin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayistyla ihra¢ edecek
yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler
diisiildiikten sonra temin edilen fonun asagida
belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Kullanim
Kullanim Alam Yiizdesi(%)
Isletme Sermayesinin
Giiclendirilmesi 40-45

Uretim ve Satis Kapasitesinin
Artirllmast  Amaciyla  Arag, 30-40
Ekipman ve Santral Kurulumu

Finansal Bor¢lulugun
Azaltilmasi 20-25
TOPLAM 100

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak  suretiyle 400.000.000 TL’den
500.000.000 TL’ye cikarilmast neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 100.000.000 TL nominal
degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B grubu
paymn ve Sirket’in mevcut pay sahibi Hamza
Balkaya’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal
degerli 20.000.000 adet hamiline yazili B grubu
pay olmak iizere toplam 120.000.000 TL nominal
degerli 120.000.00 adet hamiline yazili B grubu
paym halka arzi1 suretiyle gerceklestirilecektir.
Sermaye artig1 ve ortak satisi sonucu ¢ikarilacak
paylarin mevcut sermayeye orani %30 olup
sermaye artis1 sonucunda sermayeye orant %24
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in en az [e] is giinii
boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
stirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Satis, Tera Yatinm liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan ““Sabit Fiyatla Talep
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Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle
gergeklestirilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili Kkisilerin onemli
menfaatleri

Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik
hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan
hicbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
ihrag¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir.

Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantist
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan
taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve
halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak
burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in
bildigi veya ilgili {gilincii sahsin yaymladig
bilgilerden = kanaat  getirebildigi  kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi
beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte
olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote
yandan, tiim tgiincii kisilerden alinan bilgilerin
giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz
bir dogrulama igleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, tUclincli kisilerden elde ettigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigin1 ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin

Sirket, 10.03.2025 tarihli ve 2025/6 sayil1 yonetim
kurulu  kararma binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari
dahil dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
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verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

arz yapilacagia dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in  mevcut pay sahiplerinden Hamza
Balkaya, 10.03.2025 tarihli taahhiidii ile Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylarin (halka arz
edilen kisim hari¢), izahnamenin onay tarihinden
itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig1 tarihin birinci y1l doniimiine
kadar, dolasimdaki pay miktarmin artmasia yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacagini
ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda  satilmayacagini,  bagka  yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacaginm1i veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu edilmeyecegini (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren azami 30 giin
siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari
islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir.) kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolar1 6zel
bagimsiz denetimden geg¢irilmis olup, 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Unvam Karar Bagimsiz Denetim ve A.S.

Sorumlu Denetci Ali Osman Eflatun

Adresi Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde No:24/8
Cankaya/ANKARA

Telefon 0312-2316111

Faks 0312-2316116

Internet Adresi www.karardenetim.com

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: égl;;ra Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar Izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasa,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda sona eren finansal donemlerine iliskin
0zel bagimsiz denetimden gegmis 6zet konsolide finansal durum tablolari ile ilgili donemlere ait
0zel bagimsiz denetimden gecen konsolide kar ve zarar tablolar1 asagida yer almaktadir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varhklar 1.072.660.506 1.247.558.807 967.774.598
Nakit ve Nakit Benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
Ticari Alacaklar 917.317.534 887.297.388 673.110.667
Diger Alacaklar 1.020.574 14.448.590 40.873.315
Stoklar 853.254 15.697.560 22.951.937
Pesin Odenmis Giderler 54.239.517 199.119.911 132.709.245
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18.434.212 38.224.807 45.569.982
Diger Donen Varliklar 20.404.526 45.226.871 9.451.811
Duran Varhklar 897.050.962 2.188.219.458 2.698.988.265
Maddi Duran Varliklar 701.115.670 1.492.026.531 2.305.704.962
Kullanim Haklari 195.100.376 679.411.325 382.017.546
Maddi Olmayan Duran Varliklar 834.916 11.387.857 8.093.472
Pesin Odenmis Giderler - 5.393.745 3.172.285
Toplam Varhklar 1.969.711.468 3.435.778.265 3.666.762.863
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.243.811.387 1.316.345.347 1.346.129.723
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 329.446.318 371.005.714 140.064.995
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 232.624.977 263.699.689 381.209.311
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 905.598 2.917.762 29.397.627
Ticari Borglar 367.587.325 199.344.072 436.824.960
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.025.970 8.252.688 31.695.208
Diger Borglar 513.163 3.107.939 611.995
Ertelenmis Gelirler 242.388.759 349.430.580 198.844.341
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligii 31.601.351 67.656.161 79.966.788
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.820.018 11.739.006 19.060.271
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.897.908 39.191.736 28.454.227
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138.149.577 425.432.722 580.156.235
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 20.613.198 139.781.723 18.677.702
Diger Borglar 47.288.180 140.920.023 394.261.337
Uzun Vadeli Kargiliklar 7.798.596 5.583.856 19.166.662
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 62.449.603 139.147.120 148.050.534
Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905
Odenmis Sermaye 100.000.000 400.000.000 400.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 207.790.013 380.178.217 380.178.217
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye Katkilari - 147.243.382 147.243.382
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) -5-356.403 ~3.701.822 10.122.792
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.774.542 2.774.542 2.774.542
Gecemis Yillar Karlari / (Zararlari) 50.118.589 202.988.375 767.505.877
Net Donem Kari / (Zarar1) 232.423.763 564.517.502 52.897.679
Toplam Kaynaklar 1.969.711.468 3.435.778.265 3.666.762.863

Kaynak. Bagimsiz Denetim Raporu
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. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Satig Hasilati 3.348.332.561 5.330.030.812 5.431.742.426
Satiglarin Maliyeti (-) -2.430.705.464 -3.870.653.275 -4.899.374.361
Briit Kar/(Zarar) 917.627.097 1.459.377.537 532.368.065
Genel Yonetim Giderleri (-) -44.022.205 -148.668.656 -144.440.489
Pazarlama Giderleri (-) -523.314.201 -738.773.711 -178.897.135
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.659.243 48.282.281 28.548.923
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -43.700.556 -74.139.090 -49.656.591
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 329.249.378 546.078.361 187.922.773
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.424.324 73.699.211 99.745.506
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -37.559.882 0 -231.772.241
Finansman gideri oncesi faaliyet zarar1 313.113.820 619.777.572 55.896.038
Finansman Giderleri (-) -25.533.769 -23.415.482 -185.138.909
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 4.335.333 111.957.562 273.273.550
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 291.915.384 708.319.652 144.030.679
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -59.491.621 -143.802.150 -91.133.000
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) -31.601.351 -67.656.161 -79.966.788
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -27.890.270 -76.145.989 -11.166.212
Donem Net Kari veya Zarari 232.423.763 564.517.502 52.897.679

Kaynak. Bagimsiz Denetim Raporu
5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik Yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan énce asagida ele alinan risk faktorleri ve ekleri ile birlikte isbu Izahname'nin
biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname'nin tarihi itibariyle Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin so6z konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siwralamasi olarak
diistintilmemelidir.

Yatirnmer ve yatirimci adaylari, izahnamede paylasilan bilgiler c¢ercevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ithal hammadde fiyatlanimin kur dalgalanmalarina maruz kalmast Sirket'in karliliging
olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki yukar1 yonlii dalgalanmalar ilave yapilacak yeni yatirimlarda maliyet artisina
neden olmaktadir. Mevcut ara¢ ve hazir beton pompast alimi1 dovize endeksli olmasi nedeliyle
kur artiglarindan olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

Kur artisina bagli olarak; alinan emtia fiyatlar1 (kimyasal katki, akaryakit, dolayli olarak
cimento) artabilmektedir. Sirket’in hammadde tedarik maliyetlerinin yukart yonli kur
dalgalanmalar1 sebebiyle artmas1 Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaclarini karsilayabilecek ve/veya yatirim
harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi, Sirket'in mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayesini borg/sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran Sirket’in net borcunun Sirket toplam sermayesine bdliinmesi ile
bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diigiilmesi ile
hesaplanir. Bu oran, Thrag¢imin finansal borglarin1 6deyememe riskini gostermektedir. ihragginin
yukiimliiliiklerini zamaninda ve yeterli oranda karsilayamamasi durumunda finansal durum ve
esas faaliyetler bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaglarini karsilayabilecek ve/veya yatirim
harcamalarint finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi durumunda, Sirket net
fonlama ytikiimliiliiklerinin yerine getirememe ihtimali olarak tanimlanabilecek likidite riski ile
kars1 karsiya kalabilir. Sirket’in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaclarini karsilayabilecek
veya yatirim harcamalarin1 finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi halinde bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tedarik ve lojistik operasyonlarimi gerceklestiren nakliyecilerin faaliyetlerinde
yasanabilecek aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iiretim yaptigi hazir beton santrallerinde hammadde tedariklerinin genellikle
nakliyeciler tarafindan gergeklestirilmesi nedeni ile bu nakliyecilerin artan maliyetler ile basa
c¢ikamamalar1 ya da Sirket’e bagli olan veya olmayan herhangi baska bir sebepten dolayi
yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu
durum Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini
onemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast Sirket'in
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satislart igerisinde vadeli satiglarin da bulunmasi nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat
riski yasanabilir. Sirket, miisterilerinin bir kismi ile vadeli caligmaktadir. Gerek Sirket’in
miisterileri ile vadeli satislarda g¢ekli ¢calismasi ve buna karsilik miisterilerinden ilave teminat
alimmamasi gerek Sirket'in miisterilerinde ortaya ¢ikabilecek mali zorluklar sebebiyle
miisterilerinden bazilarinin borg¢larini 6deyemez duruma diismesi halinde, Sirket’in alacaklarinin
bir kisminin tahsil edilememesi ya da geg¢ tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilecek ve
bu durumlar da Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Yatirum harcamalari igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve
isgiicii maliyetindeki artislar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in operasyonel faaliyetleri, onemli miktarda yatirim harcamalar1 gerektirmektedir.
Sirket'in yatirim harcamalari, 6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicii maliyetleri
gerektirmekte olup, bunlarin maliyeti, Tiirkiye'deki ekonomik sartlar da dahil olmak iizere,
Sirket'in kontrolii disinda gesitli faktdrlere baglidir. Ornegin, ekipman ve malzeme maliyetleri,
genellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalara bagli olarak s6z konusu ekipman ve malzemelerin
fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep
degisikliklerine veya sair ekonomik faktorlere baghdir. Ayrica, isglicii maliyetleri, diger
hususlarin yani1 sira, asgari {icrette meydana gelen degisiklikler nedeniyle degiskenlik
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gosterebilir. Tiim bu durumlarda, Sirket, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel
karlardan mahrum kalacagi gibi kayiplara da maruz kalabilir. Yatirim harcamalar1 nedeniyle
Sirket'in maruz kaldig1 maliyetler, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarii olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuclari iizerinde dogrudan ve dolayli olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabi olup,
Cevre Hukuku, mesleki diizenlemeler, is sagligi ve giivenligi, kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla yiikiimlidiir. Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve yonetmelikler arasinda
CED Yonetmeligi, Cevre Kanunu, BTAGKT ve Atik YoOnetim Yonetmeligi, Atik Sularin
Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi, 87/12028 Karar Sayili Tekel Dis1 Birakilan Patlayici
Maddelerle Av Malzemesi ve Benzerlerinin Uretimi, ithali, Tasinmas: Saklanmasi,
Depolanmasi, Satisi, Kullanilmasi, Yok Edilmesi, Denetlenmesi Usiil ve Esaslarina fliskin
Tiiziikk, KVKK, Vergi mevzuati, TTK, Bor¢lar Kanunu ve halka arz sonrast SPKn ve ilgili
mevzuatt bulunmaktadir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket'in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasarlar Sirket'in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, soz7 konusu hasarlar Sirket’in sahip oldugu
sigorta teminati kapsaminda olsa da olmasa da Sirket tazminat tahsil edemeyebilir.

Sirket’in bir hasar ile karsilasmas1 halinde Sirket'in sahip oldugu sigortanin sagladigi korumanin
yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi Sirket'i olumsuz
etkileyecektir. Sirket, varliklarin1 korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger
aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da kotii hava sartlari, insan hatasi, kirlilik, is
anlagmazliklari, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte, tesislerde ve stoklarda
meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin bityiikliigii ve meydana gelme siklig1, Sirket'in kayba
ugramasi ya da sigorta korumasini asan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket'in itibarin1 zedeleyebilir. Bu hususlar Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket'in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, isinin olagan akisi dogrultusunda, tiiketici uyusmazliklar1 ve is¢i uyusmazliklart gibi
birtakim hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. S6z konusu talepler neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin
olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Buna ek olarak, iginin olagan akisi sirasinda ¢aliganlarin veya
ticlincii kisilerin maruz kaldig1 yaralanma veya sair zararlar sonucunda Sirket, adli veya cezai
sorumluluga maruz kalabilir veya para cezasi alabilir ve tazminat 6demek durumunda kalabilir.
Bu durum, Sirket'in isini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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Uretim siireclerinde duruslar, teknik arizalar meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
calismalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar, beklenmedik yatirim
harcamalarina yol acabilir.

Makine ve ekipmanlara iliskin olarak énemli periodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigii bakim, bu arizalari tamamen
onleyemeyebilir. Meydana gelen ariza, plansiz bakim ve tamirlerden kaynakl tiretimde durma
yasanabilir. Uretimde Kkesintiler veya verimlilik diisiisleri yasanabilir. Ayrica onarmm igin
gereken yedek par¢a ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya
bunlarin temini yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis1, is sagligi ve giivenligi ve gevre ile ilgili
konularda devamli olarak iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklariin
bir kismint bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki
projelerini 6ngoriilen siireler icerisinde veya hi¢ tamamlayamayabilir, basarili olamayabilir ya
da teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama agsamasinda yasanan
aksakliklar tiretimde kesintilere, arizalara yol acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri
beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya dngoriilen maliyetin iistiinde bir
maliyet dogurabilir. Bu durumlarin tamami Sirket'in mali durumunu ve karliligin1 olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in ekipmanlar1 arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksakliklar yasanabilir,
s0z konusu arizalarin onarilmasi beklenenin {istiinde maliyetli olabilir ya da miimkiin
olmayabilir, yedek parga temininde aksakliklar ve gecikmeler yasanabilir ve iiretimde kesintiler
meydana gelebilir. Bu sebeple Sirket'in iiretimdeki rekabet giicli olumsuz etkilenebilir. Yukarida
aciklanan durumlarin, Sirket'in faaliyetleri ile mali ve operasyonel sonuglarina 6nemli olumsuz
etkileri olabilir.

Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilert iiriinlerin- hammadde, agrega, hafif malzemesi,
sarf malzeme ve iiretimi siirecine yonelik elektrik ve yakit tedarik siireclerinde aksaklik
velveya fiyat hareketleri yasanabilir, bu sebeple Sirket'in hazirmadde tedariginin
devamliligina bagl iiretim faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katki malzemesi tedarik ettigi maden sahalarina iliskin rezerv miktar1 ve
kalitesine iliskin yanlis tahminlerde bulunmasi, maden sahalarindaki yasal diizenlemelerdeki
degisiklige bagl olarak hammadde tedariginde aksamalar olacaktir. Bu durum, Sirket’in iiretim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {iretim yaptiZ1 hazir beton santrallerinde hammadde tedariklerinin nakliyeciler
tarafindan gerceklestirilmesi durumda bu nakliyecilerin basta yakit olmak iizere artan maliyetleri
ile basa c¢ikamamalari ya da herhangi bir sebepten dolayr yikiimliiliklerini yerine
getirememeleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliilitk altina
girebilir.

Sirket tehlikeli ve c¢ok tehlikeli simiflandirilan bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
is giivenligi bakimindan gesitli tehlikeler ortaya ¢ikabilecektir. isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket nezdinde uzuv kayipli veya 6liimlii kaza yasanmamis olmakla birlikte toplamda 103 ig
giinii kayiph 58 is kazasi kayitlara gegmistir.
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Sirket’in operasyonlar1 kapsamindaki faaliyetlerin yaralanmalara, Oliime, tesiste ve
ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in liretim yapti§1 makineler ve
tiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalart, iscilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket'te is
kaybi1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in liretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri
alanlarda kullandig1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek c¢esitli arizalar, bilgi islem
sistemlerine yapilacak siber saldirilar ve her tiirlii benzeri kotii niyetli hareketler Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, hasilatin karliligini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin
olasi etik olmayan davranislar: ve/veya hukuka aykiri davranislart dolayisiyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir etik olmayan davramglar veya ihlaller Sirket'in cesitli yaptirumlar ile
karsilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger {igiincii
kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gecerli kanunlara aykiri davraniglarda
bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in ¢aliganlari, tedarikgileri veya Sirket’in faaliyetlerinde gdrev alan diger kisilerin etik
olmayan davranislar1 veya yolsuzlukta miicadele kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali,
Sirket'in 6nemli para cezalarma carptirilmasmna neden olabilir. Ugiincii kisiler, Sirket’in
verilerine veya Sirket’in miisterilerinin verilerine erigim saglamak icin Sirket calisanlarini s6z
konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile
yasanan veri glivenligi ihlalleri, Sirket’in ¢esitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina ve
ayrica ¢esitli tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlar idari
ve/veya adli yaptirimlarin yaninda Sirket’in itibarini da olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
bu tiir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarinda siiphe edilmesi
veya etik olmayan davraniglarda bulunmasi1 durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar
kaybindan olumsuz etkilenebilir. Sirket c¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in
faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin bu tiir ihlalleri veya etik dis1 davraniglari, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlihik seviyesini koruyamayabilir, karlilik seviyesinde beklenen gelismeler
gergeklesmeyebilir.

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Sirket’in stirdiiriilebilir
karlilik hedefine ulagmasi birgok faktore baghidir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet
zararlarinin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis
yapabilmesi, operasyonel verimliligi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler
de dahil olmak tizere bir¢ok faktor siralanabilir. Bu faktorlerin Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik
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hedefine ulasmasi dogrultusunda gergeklesmemesi halinde Sirket karlilik hedefine
ulagamayabilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde isbu izahnamenin 20 numarali béliimiinde de detayli olarak
anlatildig1 iizere iliskili taraf islemleri gerceklestirmektedir. Sirket’in iligkili taraf islemleri
tizerinde denetimler yapilabilecek olup ilgili resmi kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve Sirket’in herhangi bir inceleme veya yaptirima
maruz kalmasi durumunda Sirket'in faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Hammadde tedariginde yasanabilecek sorunlar/aksakliklar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, miisteri kaybina sebep olabilir.

Sirket, toplam alislarinin 2021,2022,2023 ve 2024 yillan itibartyla sirasiyla %49,13 %55,11
%55,38, %58,24 oraninda ilk 3 tedarik¢isinden gergeklestirmis olup bu kapsamda tedarik¢i
yogunlagsmasi bulunmaktadir.

Sirket’in 6nemli tedarikcilerinin faaliyetlerinde goriilebilecek aksama, durma, sonlanma vb.
durumlar ve/veya tedarikgilerin Sirket'e yaptig iiriin satiglarindan vazgegmesi veya Sirket ile
calismak istememesi, Sirket i¢in kisa vadede hammadde tedarik sorunu yaratabilir. Hammadde
tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, Sirket'in kendi miisterilerinin siparislerini de aksatabilir
ve teslim tarihlerinin uzamasina neden olabilir. Bu durumun miisteri memnuniyetsizligi
yaratmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Zamaninda
ve istenilen kalitede gelmeyen hammadde, Sirket'in iiretim planini olumsuz etkileyebilecegi i¢in
miisterilere {iriin teslim tarihlerinin ve kalitesinin uyumsuz olmasi sonucunu dogurabilir. Bu da
miisteri kaybina yol acabilir. Diger taraftan tedarik¢i degisimi, maliyetleri artirabilecegi igin
Sirket’in karliliginin olumsuz etkileyebilir. Biitlin bu durumlar Sirket’in operasyonlarini
olumsuz yonde etkileyerek Sirket'in faaliyet sonuglari ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in onemli miisterilerinin Sirket ile ihtilaflar yasamasi veya baska sebeplerle onemli
miisterilerin Sirket ile calismayr durdurmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satiglarinin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyle sirasiyla %14,75, %15,46, %14,48
ve %23,83’linii ilk 3 miisterisine gerceklestirmistir. Bu miisterilerin kaybedilmesi, is hacminin
azalmasi, misterilerden Sirket’in ongoériilerinden az sayida siparis alinmasi, misteriler ile
ihtilaflar yaganmas: gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket bu miisterilerinden bir ya da birkagin1 kaybedebilir. Sirket yeni miisteri bulma siirecinde
basarili olamayabilir ya da miisterilerinden beklenen siparis adedi, gelir ve karlilig1 elde
edemeyebilir.

Miisterilerle yapilacak s6zlesme yenilemelerinde, rekabete dayali olarak bir 6nceki sdzlesmeye
gore degisen piyasa kosullar1 kapsaminda miisterilere daha farkli haklar taninmas1 miimkiindiir.
Bu durum, diger miisteriler i¢in emsal teskil edebilir ve benzer sartlarin kendileri i¢in
uygulanmasi talebi ile karsilagilmasina neden olabilir. Sirket’in 6nemli miisterilerinden bir ya da
birka¢inin herhangi bir sebeple Sirket’in iiriinlerini almaktan vazgegmesi, Sirket ile olan is
hacmini azaltmasi, Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu énemli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iligkilerine, itibarinin korunmasina ve marka imajinin
gelistirilmesine baghdur.
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Sirket’in miisterileriyle iyi iligkilerini siirdiirmesi Sirket’in itibarin1 devam ettirmesi i¢in dnem
tasimaktadir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalar1 hakkinda yapilabilecek
olumsuz bir paylasim, Sirket tarafindan gerekli cevap verilse dahi Sirket’in miisteriler
nezdindeki itibarin1 zedeleyebilir. Sirket imajin1 ve itibarin1 muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in
her zaman tiim faaliyetlerini 6zenle dikkat ederek siirdiirmektedir. Gelecekte herhangi bir
sebepten bu durumda kétiilesme yasanabilir ve Sirket’in itibar1 zarar gorebilir. Bu gibi durumlar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in nitelikli personel kaynaginda yasanabilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiirmesi, yonetim kurulunun, yoneticilerin ve
calisanlarin performansina ve yeteneklerine baghdir. Sirket’in kritik yonetim fonksiyonlarim
yerine getiren yonetim kurulu iyelerinin, kilit idari, tiretim, teknik, pazarlama ve destek
personelinin gorevlerinden ayrilmalari durumunda Sirket, bunlarin fonksiyonlarin1 yerine
getirecek nitelikte istihdami kisa siirede saglamakta giicliik yasayabilir. Bulunan personellerin
Sirket'e liretim, pazarlama ve satis siirecine uyumu uzun siirebilir ya da hi¢ gergeklesmeyebilir.
Tiim bu gelismeler tiretim, satis, pazarlama ve destek faaliyetlerinde gecici veya uzun siireli
aksamalara yol agabilir. Tiim bu hususlar ¢ergevesinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglart olumsuz etkilenebilir.

Halka arz ile birlikte gelen kurumsallasmanin etkin gsekilde yonetilememesi, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arz siireci ile hasil olan kurumsallasmanin gerekliliklerini yerine getirmede ve
kurumsallagsma siirecine uyum saglamada zorluk yasayabilir. Siire¢ ile birlikte gergeklesen
biiytimeyi etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve buna bagli olarak organizasyonel olarak olumsuz
etkiler ortaya cikabilir. S6z konusu organizasyonel aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve bunun neticesinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz
etkilenebilir.

Sirket iiriinleri kullanilarak insa edilen ve/veya insa edilelecek yapilarda ayp ve/veya kusur
olmosz, Sirket'in ek maliyetlere katlanmasina veya tazminat édemek zorunda kalmasina
neden olabilir.

[lgili mevzuat uyarinca Sirket’in iiretimini yaptig1 {iriinler kullanilarak insa edilen yapilardaki
kusurlara ve ayiplara iliskin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle Sirket, kusur
ve ayiplar1 gidermek i¢in ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkilebilir.

Sirket faaliyetlerine iligkin ortaya c¢ikabilecek hukuki uyusmazliklar, Sirket'in faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini yiirlitiirken ticari iliski i¢ine girdigi kisi/kurumlarla hukuki ihtilaflar
yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde davalara ve buna bagh ¢esitli yaptirimlara maruz
kalabilir. Bu anlamda Sirket’in olagan faaliyetleri ¢ergcevesinde Sirket'e karsi yasal islemler
baslatilarak davalar agilabilir. Sirket’e karsi tahkim kararlari isletilebilir. Sirket’in miisterileri,
calisanlar1 ve ortaklar {iciincli taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilmekte olup s6z
konusu davalar i¢in ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir.
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Bahsi gecen durumlarin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Hammadde kalitesisiden ve/veya iiriin kalitesinden kaynakli hata olmasi, Sirket'in ek
maliyetlere katlanmasina veya tazminat édemek zorunda kalmasina neden olabilir.

Sirket’in tiretmis oldugu beton siniflarinda iiretimde kullandig1 hammadde, tiriinden ve kaliteden
kaynakl1 yeniden yerine koymaya iliskin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle
Sirket, bu zararlarin tazmini i¢in ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda
kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Hazir beton sektorii mevsimsel degisikliklerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Hazir beton sektorti, insaat sektdrii ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandig aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diisiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baslayan ve eyliil aymin sonlarina dek devam eden dénem, satislarin en yogun oldugu dénemi
olusturmaktadir. Sektordeki bu durum Sirket'i de etkilemekte olup, Sirket'in ara donemlerde
aciklanan faaliyet sonuglari, kar rakamlar1 arasinda 6nemli dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Hazir beton sektorii kiiresel, bolgesel ve yerel kosullardaki olumsuzluklara bagh olarak talep
daralmast yagayabilir.

Global likidite sikisiklig1 ve yurt i¢i piyasada birikmis olan konut stoku yeni konut projelerinin
baglamasinin 6niinii tikamaktadir. Ayrica global ekonomideki gelismelerin, biiyiik alt yapi
projelerinin finansmanlarini olumsuz etkilemesi de hazir beton sektorii i¢in risk olusturmaktadir.

Hazir beton sektoriinde talep kosullari, kamunun genis capli toplu konut, alt yapi (agirlikli metro
olmak iizere) ve iist yap1 insaatlari, 6zel sektoriin konut projeleri, ingaat taahhiit igleri, bankalarin
uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden olumlu yonde etkilenirken, buna
karsilik 6zellikle gayrimenkul sektoriindeki durgunluktan da olumsuz yonde etkilenmektedir.
Faizlerde yiikselis sonrasinda finansman maliyetlerinde goriilebilecek artiglar ile doviz
kurlarindaki yukar1 yonlii dalgalanmalarin ilave yapilacak yeni yatirimlarda maliyet artigina
neden olmasi sebebiyle, konut fiyatlarinda artiglar goriilebilir. Bunun sonucunda konut
sektorlinde yasanabilecek satis gligliigii sorunu hazir beton sektoriine de olumsuz etkide
bulunabilir. Bu ve benzeri ekonomide talebi zayiflatabilecek, i¢ piyasa kosullarinin bozulmasina
neden olabilecek etkenler, sektoriin iiretimi ve satislari tizerinde asag1 yonde baskilar yapabilir.

Talepteki dalgalanmalara bagh olarak hazir beton sektoriinde yasanan yogun rekabet
sektordeki genel karlilik durumunu ve yapi giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hazir beton sektorii, imalat, insaat ve ¢imento ile karsilastirildiginda en yiiksek rekabetcilige
sahip olan sektordiir. Fiyat degisimine duyarli bir talebin oldugu ve ayni zamanda rekabet
diizeyinin yiiksek oldugu hazir beton sektoriinde iireticilerin fiyat1 diisiirmek sureti ile rekabet
etmeleri, lirlin farklilagtirmasinin olduk¢a sinirli oldugu sektorde iireticilerin kaliteden 6diin
vermelerine neden olabilir. Bu gibi bir durumda, hem sektorel karlilik olumsuz yonde
etkilenirken hem de sektordeki genel {iriin kalitesinde diisiisler yaganabilir.

Genel olarak insaat ve onun alt sektorlerinde yasanan maliyet artislar: Sirket'in karlihginda
olumsuz etki yaratabilir.

Hazir beton sektoriinlin ana maliyetlerini ¢imento, agrega, kimyasal katki, enerji (yakit ve
elektrik) maliyetleri kalemleri olusturmaktadir. Kiiresel ve yerel ekonomik kosullara da bagh
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olarak bu maliyet kalemlerinde gergeklesebilecek olasi dalgalanmalar iiriin maliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir ve sektorel karlilik tizerinde baski yaratabilir.

Ozellikle enflasyonda ve kurlarda meydana gelebilecek artislar neticesinde hammadde
fiyatlarinda ve diger giderlerde goriilebilecek artislarin, sektérde yasanan yogun rekabete bagh
olarak bu gider artiglarinin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi sonucu sektorel karlilikta
diisiisler yasanabilir.

Sirket'in tabi oldugu mevzuat ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket'in
faaliyetleri ve finansal sonuclari iizerinde dogrudan ve dolayli olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabi olup
Cevre Kanunu, mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi, kanuni diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiir. Sirket faaliyetlerinin ¢evreye zarar verdigi iddiasi ile
uygulanabilecek onlem veya yaptirimlar, maliyetlerin artmasina yol acabilir. Bunlarin yani sira
yetkili kuruluslar tarafindan arazi kullanimi, hava emisyonlari, atik ve su ile mesleki ve toplum
saglig1 ve giivenligine iliskin ilave yiikiimliiliikkler ve kisitlamalar getirebilir. Bu diizenlemelere
iliskin uyum stiireclerinin ve olas1 yaptirimlarin Sirket’in faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket ilgili ulusal kuruluslar veya kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki donemde
yorumlanacagi sekliyle karbon vergileri de dahil olmak iizere karbon salinimlar1 hakkinda ek
yiikiimliiliiklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siiregleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Siirdiiriilebilirlik odakli diizenlemelerin hizla degisebilmesi ve sik sik giincellenmesi, Sirket’in
bu yeni gereksinimlere uyum saglamasini zamanalici ve maliyetli hale getirebilir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda belli bash sektorlere getirilen yiikiimliiliikler dolayl
yoldan Sirket'in faaliyetlerine olumsuz etkiye neden olabilir.

Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla miicadele
konusunda genis ve etkili diizenlemeler iceren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere
ulagabilmek adina belli bagh sektorlerde vergi yiikiimliiliikleri getirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu
se¢ili sektorlere getirilecek yiikiimlilikler, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak
belirlenecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin etkileyecegi sektorlerin basinda ¢imento, demir-gelik ve yapi
sektorii gelmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan eski ve verimli olmayan binalarin yenilenmesi ve bu yenilenme islemi sirasinda ise
dongiisel ekonomiye katkis1 olacak materyal kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi
pazarina yapilan ihracat kaynakli karbon salinimi i¢in 6denecek vergiden en c¢ok ¢imento
sektorilinilin etkilenecegi ongoriilmektedir.

Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligi’ne yapilacak ihracata s6z konusu karbon vergisi
ve eko etiketleme icin yeni standart getirilmesi bu alanda uyum siirecini tamamlamayanlar i¢in
ek yiik anlamma gelmektedir. Bu durum Sirket’in dolayli yoldan faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hazir beton iiretim ve satis faaliyetlerinin yani swra Istanbul'un cesitli bolgelerinde
insaat ve taahhiit faaliyetleri de yiiriitmektedir. Gayrimenkul, altyapi ve insaat sektoriinde
meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.
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Sirket, hazir beton iiretim ve satis faaliyetlerinin yani sira Istanbul'un gesitli bolgelerinde insaat
ve taahhiit faaliyetleri de yliriitmekte ve dolayisiyla gayrimenkul, altyap1 ve ingaat sektoriindeki
olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Sirketin irettigi tirlinler yogun olarak insaat yapi
sektoriinde kullanilmaktadir. Ekonomik ya da diger sebeplere bagli olarak s6z konusu
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili
sektorlerin faaliyetlerinde mevsimsellige bagli olarak gerceklesen distisler, Sirket'in
operasyonel ve finansal sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel likidite sikisikliklar ile birlikte faizlerin yilikselmesi hem konut talebini hem de bina
yenileme projelerinin finansmanini olumsuz etkileyebilir. Bu tlir zamanlarda, 6nemli ve biiyiik
altyap1 yatirimlarinin finansmani ve yapim faaliyetleri biiyiik 6l¢gekli ekonomik gelismelere bagl
olarak ertelenebilir veya tamamen iptal edilebilir. Ayrica insaat sektorii yogun kis sartlarinin
yasandig1 aylarda onemli 6l¢iide olumsuz etkilenmekte ve buna bagl olarak Sirket’in satig
miktarlarinda da diisiis yasanabilmektedir.

Sirket'in liretim ve satisin1 gerceklestirdigi hazir betona yonelik talep, insaat sektoriinde
yasanabilecek dalgalanmalara duyarli ve baglhidir. Hazir beton tliketimini biiyiik o6lgiide
ekonomik kosullardaki degisiklikler belirlemekte ve 0Ozellikle ekonominin iyi oldugu
donemlerde artan yatirimlara bagli olarak {iretim ve satislarin arttirilmasi miimkiin olmakta, tersi
bir durumda ise talepte daralmalar yasanabilmektedir. Sirket'in {riinlerine yonelik alim
garantilerinin veya uzun vadeli satis s6zlesmelerinin bulunmamasi, bu iiriinlere iligkin talebin
makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmas1 ve Sirketin yogun rekabet yasanan bir
sektorde faaliyet gdstermesi ve buna benzer diger faktorler sebebiyle Sirketin gelirlerinin
devamlilig1 veya ongoriilebilirligi olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket'in operasyonel altyapisina ve genel olarak
Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir.

Tiirkiye'nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar tarafindan tehlikeli deprem bolgesi
olarak smiflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kism1 ve Tiirkiye’nin ekonomik
kaynaklarmin g¢ogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde bulunmaktadir. Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde, depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdre, tesislerine ve operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda
Tirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Sirket'in finansal durumu depremler, afetler ve
olagantistii risklerden olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gorecegi ve alim veya
satim taleplerinin karsilanacag likit bir pazar olusacaginin veya bdyle bir pazarin olusmasi
halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek
Paylar'a iligkin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina,
yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve
diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazari
olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimcilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim islemleri yapma
imkanlar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin sinirli olmasi,
Halka Arz Edilecek Paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem
gordiigii fiyatin degiskenligini artirabilir.
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Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglar1 ya da
finansal performansi, bu bdliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen
risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak &nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek
Paylar’in islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz kapsaminda
aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’1 halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma,
hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka
Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimcilar Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirimlariin
tamamin1 veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, zaman zaman Onemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya
da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisilisler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin islem pazari ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin olusan pazarin
likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
hacimsel olarak biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi
olasiigr, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyati iizerinde onemli olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle, sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Sirket'in mevcut ortaklari, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasindan
itibaren 6 ay siireyle, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Sirket'in mevcut ortaklar1 tarafindan, Pay Tebligi’nin 8. Maddesi uyarinca, SPK'ya 10.03.2025
tarihli yazili taahhiit sunulmustur. Anilan taahhiit kapsaminda Sirket'in mevcut ortagi olan
Hamza Balkaya SPK'nin V11-128.1 sayili Pay Tebligimin 8. Maddesi uyarinca, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 y1l siireyle maliki oldugu
Sirket paylarin1 Halka arz fiyatinin altinda ki bir fiyattan Borsa'da satmayacagini ve bu paylarin
Halka Arz fiyatinin altinda Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
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diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa disinda satilan paylari
alanlarinda bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir. ilgili siirelerin sona ermesinden sonra,
ilgili pay sahipleri, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 diger paylar satabilirler veya sermaye
artirimi gerceklestirebilirler. Pay sahipleri veya baskalari tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek
onemli miktardaki pay satisi veya Onemli miktarda sermaye artist veya bu tiir iglemlerin
gerceklesebilecegi olasiligt Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyati {izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerine gelecekte kar payr dagitmayabilir veya
dagitamayabilir.

Tirkiye'deki halka agik sirketler, tabi olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas s6zlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitmak zorunda olup, s6z konusu politikalar, SPK'nin zaman zaman ortaya koydugu belirli
diizenlemelerden etkilenebilir. Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket
biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

Yeterli seviyede kar elde edilmesi;
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutar1;

o Sirket’in serbest nakit akis1 miktar1 (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirim
harcamalar1 ve yatirim planlar1 gibi unsurlardan etkilenir),

o Sirket'in borgluluk diizeyi ve mevcut 6deme yiikiimliiliikleri;

o Tiirkiye'de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii tutari;
o Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve

e Yonetim Kurulunun takdirine bagl olarak ilgili oldugunu diisindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli dl¢ilide kar tiretiyor olsa da, yonetim kurulunun, s6z konusu karin bagka amaglar
i¢cin, 6rnegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullanilmas: yoluyla daha etkin bir
sekilde artabilecegine inanmasi durumunda Sirket kar pay1 6demeyebilir. Bunun sonucunda,
Sirket'in, gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve sinirli olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini onemli olgiide
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylart TL cinsinden 6denecektir. Sirket
mali tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Sirket'in 6zellikle hammadde ve faaliyetlerini
sirdirmek icin yapmasi gereken yatirnmlar kurlardaki degisimlerden Onemli o6lgiide
etkilenmekte olup diger para birimlerine kars1 TL degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek
Paylar'in degerini etkileyebilir.

Cesitli durumlarin gergeklesmesi halinde sermaye kazanci riski olugabilir.

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde artis olmas1 durumunda, payin edinim sirasinda
Odenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Global
ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin
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beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle
pay fiyat1 diisebilir.

Paylar ihrag¢ edildikten ve Borsa'da islem goérmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak paylarin fiyati
piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda
kalmasi ve/veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati
diisebilir.

Paylarin Borsa'da olusan piyasa degerindeki olas1 diisiisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir.

Sirket'in halka aciklik orant sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 120.000.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gorecektir. %24 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satlm hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesip ger¢eklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka
arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarini s6z konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in
finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve halka arz edilecek paylarin pay basina
fiyatlarinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan
varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlasilmast pay fiyatinin
diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullart ¢er¢evesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin sahip
oldugu yatirim portfoyiiniin tamama lizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik agaclara
erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirnmin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullarin1 detayli bir sekilde kavrayamadig ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davranislarina asina olup olmadigi;

e Yatinmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz orani
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimlyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde Sirket' in Borsa'da islem goéren paylarina
yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel Yatirimcilar;

a.Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,
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b.Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve
€.Bu yatirimin potansiyel yatirirmeinin yatirim portfoyiiniin tamama {izerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal dainismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatirim yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirom
faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimci i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama
riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski
kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibartyla finansal yiikiimliliikleri asagida
Ozetlenmistir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal Yuktumlilikler 582.684.493 774.487.126 963.610.972
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi 6nceki
donemde oldugu gibi varliklarin1 6zkaynak ile finance ederek likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yOnetimini beklenen vadelere gore degil sdzlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergektelstirmektedir. Sirket’in tiirev finansal ylikiimliiliikkleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit pozisyonu asagida 6zetlenmistir.
Sirket ilgili donemler itibariyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 582.684.493 774.487.126 963.610.972
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
Net finansal borg¢ / (net nakit) 522.293.604 726.943.446 920.503.331
Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905
Net finansal borg¢ / 6zkaynak orani 0,89 0,43 0,53

Kur Riski

Doviz kurlarindaki degisimlere bagli olarak yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliik
degerlerinin degismesi Sirket’in finansal yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in yatirim
ve stratejik planlar1 dogrultusunda ihtiyag duyulabilecegi finans araglarina erisiminde
yasanabilecek sorunlar, bu araclarin bulunamama riski, fizibilitesi gerceklestirilmis fon ve kredi
kullanimlarinin beklenenden farkli vadelerde ya da oranlarda elde edilmesi Sirket’in operasyonel
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayn1 zamanda edinilebilecek finans
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araglarmin kiiresel ve yerel ekonomik konjonktiirlerin degismesi ile maliyetinde meydana
gelecek artiglar Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz Oram Riski

Degisken faiz oranlari iizerinden borglanmalarda faiz oranlarinin degisimi Sirket'i faiz oram
riskine maruz birakabilir. Sirket bor¢lanma maliyetlerini piyasadaki elverigli kosullarda tutarak
bor¢lanmaya yoOnelik c¢alismalarinda basarili olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlarini
yiikiimliiliikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satig
fiyatlarina yansitmada basarili olamayabilir ve artan bor¢lanma maliyetleri Sirketin finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

31 Aralik 202 4, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli
finansal borcu bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan varliklar

Itfa Edilmis Maliyetinden
Gosterilen Finansal Varliklar

Finansal yiikiimliiliikler

582.684.493

774.487.126

539.952.008

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler - - -

Sermaye Riski

Sermaye riski, sirketin borglar karsisinda 6z kaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifade ile sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglamaya, hissedarlarina fayda
sunmayl ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi
basaramayabilir; sermaye riskini yonetemeyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret iinvan1 Ozse¢ Beton Madencilik Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olup
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Kayabas1 Mah. Adnan Menderes Bulvar1 No:7A

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi A4 blok Daire:8 Basaksehir/istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirligii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 483703-0

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 1.10.2002 tarihinde “Kumcu Madencilik
Insaat ve ingaat Malzemeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi” iinvan ile tescil edilerek kurulmus
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ve kurulus 04.10.2002 tarih ve 5649 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in siiresi, Esas
S6zlesme uyarinca sinirsiz olarak belirlenmistir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan
Ihraceimin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kayabagi Mah. Adnan Menderes Bulvari No:7A

U i A4 blok Daire:8 Basaksehir/Istanbul

internet adresi www.0zsecbeton.com.tr
Telefon 0212 798 2538

Faks 0212 798 2501

E-Posta adresi muhasebe@ozsecbeton.com.tr

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuata liskin Bilgiler

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

Isletmeler; Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, istisnai durumlar
hari¢ olmak iizere, isletmeler, ofis, magaza, depo gibi isyerleri i¢in, s6z konusu igyerleri faaliyete
baslamadan dnce, bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsat almakla yiikiimliidiir. Isyeri agma ve calisma
ruhsat1 olmadan ticari faaliyette bulunmak, idari para cezasi yaptirimina yol agmakta ve ilgili
isyerinin kapatilmasina neden olabilmektedir.

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y&netmelik uyarinca gayrisithhi miiesseseler
disinda kalan her tiirlii igyeri sthhi miiessese olarak adlandirilmaktadir. Gayri sthhi miiessese ise,
faaliyeti sirasinda ¢evresinde bulunan biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az
veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep
olabilecek miiesseselerdir. Bu kapsamda s6z konusu miiesseseler: (i) gegerli bir igyeri agma ve
calisma ruhsati kapsaminda faaliyet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Ilgili belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetlemeye ve bu tesislerin kamu sagligi ve ¢evre bakimindan tehlike arz etmesi
halinde, s6z konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak durdurulmasi dahil olmak
tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

Cevre Mevzuati

2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan projelerin g¢evreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi
ya da gevreye zarar vermeyecek Olcilide en aza indirilmesi i¢in alinacak 6nlemler, secilen yer ile
teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerinin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligsmalari ifade edecek sekilde tanimlanmistir. Cevresel
etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar ise 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de yiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”)
ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan farkli kararlar verilmesi miimkiindiir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir Karar1”),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
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dikkate almarak, projenin ¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
Onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde g¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. CED Gerekli Degildir Karar1 verilen proje i¢in 5 y1l iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda CED Gerekli Degildir
Karar gegersiz sayilir.

e Cevre etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir Karar1”), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerinin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla c¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1de listelenen ve ¢evresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslamadan &nce veya Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nimn bir projeye iliskin
CED Gereklidir Karar1 vermesi lizerine, anilan projeye iliskin olarak Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu (“CED Raporu”) hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. CED Gereklidir Karar1
verilen projeler icin CED basvuru dosyas1 hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’na basvuru yapilmasi gerekmektedir. Ancak, CED Gereklidir Karari’na esas sartlarin
degismesi halinde, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1'na yeniden bagvuru yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu Karar1”), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
cevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. CED
Olumlu Karar1 verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima
baslanmamasi durumunda “CED Olumlu Karar1” gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz Karar1”) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca gorildiigiinii belirten karardir. CED Olumsuz Karar1 verilen projeler i¢cin CED
Olumsuz Karar1 verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmas1 durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirimi baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve CED Olumlu Karar1 ya da CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadik¢a yatirima
iliskin durdurma karar1 kaldirilamaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hikkiimlerine gore iglem
tesis edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlanmadan ingaata baslayan ya da faaliyete
gecenlere proje bedelinin ylizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan
durumlarda yatirimci faaliyet alanina eski haline getirmekle ytikiimliidiir.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan CED Gereklidir Karar1 verilen projelere ve (ii1) daha 6nce kapsam dis1 olarak
degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirim1 ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,
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mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar: toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili
ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yeterlik
verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Y 6netmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir.

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken ¢evre izin ve lisanslari diizenlemekte
ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: (i)
cevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve (ii) gevreye kirletici etkisi olan
isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans YoOnetmeligi geregi, Sirket’in faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde; “Cevre izin Belgesi” (hava emisyonu, cevresel giiriiltii, atik su desarj1 ve
derin deniz desarj1 konularindan en az birini i¢eren izinden olusan) veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve
bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 veya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Yine Sirket, hazir beton tretiminde faaliyet gosterdiginden endisstriyel nitelikli atik su ortaya
cikmaktadir. Bu atik sularina iliskin Sirket, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (“ISKi”) Atiksularin
Kanalizasyona Desarj Yo6netmeligi’ne uymak zorundadir.

Aym sekilde Sirket, Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca endiistriyel atik iireten tesisleri i¢in atik
yonetim plani hazirlamakla yiikiimliidiir.

Sinai Miilkivet Hakkinda Mevzuat

6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu, marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydal
model ile geleneksel iirlin adlarina iliskin haklarin korunmasini diizenlemektedir. Sinai Miilkiyet
Kanunu uyarinca markalara, patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara Sinai
Miilkiyet Kanunu ile saglanan koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir. Sinai Miilkiyet
Kanunu uyarinca tescilli markanin koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire,
onar yillik donemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden
itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes
yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi basvuru tarihinden baslamak iizere yirmi yil,
faydali modelin koruma siiresi on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca sinai miilkiyet haklar1 devredilebilir, miras yolu ile intikal
edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya
diger hukuki islemlere konu olabilir. Siai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili sekle
tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmis
olmalarina baghdir. Sirket’in patent ve markalar1 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsamina girmektedir
ve bunlara iligkin haklarin korunmasi tescile tabidir.

Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

Kisisel verilerin korunmasina iligkin Tiirkiye’de ilk 6zel kanun, 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige
giren 6698 sayili KVKK’dir. KVKK, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayil1 Veri Koruma Direktifi
ornek alinarak hazirlanmistir. KVKK, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gercek kisi
misteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi, Tiirk Ceza Kanunu kapsamindaki hapis cezalar1 da dahil
olmak tizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.
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KVKK’da kisisel veri, "kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgi";
kisisel verilerin islenmesi ise, "kisisel verilerin otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sistemi
aracilifiyla otomatik olmayan yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden
diizenlenmesi, aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir hale getirilmesi, aciklanmasi,
siiflandirilmasi ya da kullanilmas1" olarak tanimlanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlular1 Sicili Hakkinda
Yonetmelik'i yayimlamis ve veri sorumlular sicil bilgi sistemi (“VERBIS”) iliskin usul ve
esaslar1 belirlemistir. Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/238
sayili karar1 ile 6 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/1154 sayili karar1 geregince, asagida
belirtilenlerin VERBIS e kaydi zorunludur:

¢ Yillik ¢alisan sayis1 50°den cok veya yillik mali bilanco toplami 100 milyon TL’den ¢ok
olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlular ile yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisi veri
sorumlular1

¢ Yillik calisan sayis1 50°den az ve yillik mali bilangosu 100 milyon TL’ den az olup ana
faaliyet konusu 6zel nitelikli kigisel veri isleme olan gergek ve tiizel kisi veri sorumlulari

e Kamu kurum ve kuruluslart ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlulart.

1§ Kanunu

4857 sayil Is Kanunu, isverenler ile bir is sdzlesmesine dayanarak calistirilan iscilerin calisma
sartlar1 ve calisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklari diizenlemektedir. Is Kanunu, kanunda
belirtilen istisnalar disinda kalan tiim isyerlerine faaliyet konularia bakilmaksizin uygulanir. Is
Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla is¢i ¢alistirdiklar: 6zel sektér isyerlerinde belirli
sayida engelli 15(;1 calistirmakla yiikiimliidiirler. Isverenler calistirmakla yiikiimlii olduklari
iscileri Tiirkiye Is Kurumu aracilig ile saglarlar. isbu rapor tarihi itibariyle Sirket’in sigortali
calisan sayis1, 496°dir. Sirket, 50°den fazla calisana sahip oldugundan Is Kanunu’nun 30.
Maddesi uyarinca toplam ¢alisan sayisinin %3’ kadar engelli is¢i ¢alistirmasi gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sosyal Giivenlik Mevzuat1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu ile bu kanuna
dayanilarak c¢ikarilan ikincil mevzuattan olugsmaktadir. Sosyal Giivenlik mevzuati is kazasi,
meslek hastalig1 ve hastalik riskleri karsisinda ekonomik agidan korunmaya muhta¢ durumda
bulunan is¢ileri korumay1 ve igverenlerin bu husustaki sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuat
tiridir. Sirket, istthdamda bulunmasi sebebiyle isveren sifatini haizdir. Dolayisiyla Sirket, 5510
sayili Kanun ve ikincil mevzuatta isverenlere ongdriilen yiikiimliiliklere uymak zorundadir.
Sirket, en gec sigortali calistirmaya basladigi tarihte isyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir.

Sanavi Sicil Mevzuati

Sanayi Sicil Mevzuati, Tirkiye'deki sanayi isletmelerinin kayit altina alinmasini, {iretim ve
faaliyetlerinin denetlenmesini amaglayan bir diizenlemeler biitiinti olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan yonetilir. 6948 Sayili Sanayi Sicil Kanunu’na dayanarak, iiretimle ugrasan
isletmelerin Sanayi Sicil Belgesi almasi ve kayit yaptirmasi zorunludur.

Yap1 Malzemelerinin Tabi Olacad Kriterler Hakkinda Yonetmelik:
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Yap1 Malzemelerinin Tabi Olacag1 Kriterler Hakkinda Yonetmelik, “G” isareti ilistirilerek
piyasaya arzina izin verilen yapit malzemelerinin saglamasi gereken ozellikler ile ulusal ve
Avrupa Birligi mevzuatina gore piyasaya arz edilen yapit malzemelerinin yapilarda kullanim
amacia uygunluguna karar verilebilmesi i¢in saglamasi1 gereken kriterleri belirlemektedir. Bu
Yonetmelik, bina ve diger insaat miihendisligi islerini igeren yapi islerinde kalict olarak
kullanilmak {izere piyasaya arz edilen lriinlerin kullanim amacima uygunlugunun ortaya
konulmasi i¢in gereken kural ve diizenlemeler ile “CE” isareti ilistirilmesi zorunlu olmadan
piyasaya arz edilecek firiinlerin piyasaya arz kosullar1 ile ilgili kural ve diizenlemeleri
kapsamaktadir.

Lisanssiz Elektrik Enerjisi Mevzuati:

Lisanssiz gilines enerji santrali (“GES”) uygulamalari ile arsalara yerlestirilen paneller araciligi
ile elektrik tiretimi gerceklestirilmektedir. 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarinca elektrik
tiretimi faaliyetinde bulunanlar, lisans almak kosulu ile s6z konusu faaliyetlerini
yiiriitebilmektedirler. Ancak s6z konusu Kanunun 14. maddesinde lisanssiz olarak elektrik
tiretimi gerceklestirebilecek durumlar sayilmistir. Bunlara 6rnek olarak (i) kurulu giicii azam1 bir
megavatlik (MW) yenilenebilir enerji kaynaklaria dayal: iiretim tesisi ve (i1) lirettigi enerjinin
tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan, iiretimi ve tiiketimi ayni1 6l¢iim
noktasinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisi verilebilir.

Lisanssiz elektrik tiretimi, 12.05.2019 tarih ve 30772 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi kapsamindaki {iretim tesisleri, ilgili sebeke isletmecisi
olan Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi'ne (“TEIAS”) baglanti basvuru talebinde
bulunulmalidir. TEIAS, basvuruyu uygun gdrmesi halinde, basvuruyu teknik degerlendirme i¢in
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan
raporun olumlu olmas1 halinde basvuru sahibine TEIAS tarafindan baglant1 anlasmas: ¢agr
mektubu gonderilir. Akabinde TEIAS ile sistem baglanti sdzlesmesi imzalanir ve kabul
islemlerine geg¢ilir. Kabul ile elektrik iiretim faaliyetlerine baslanilir.

EPDK tarafindan ayrica “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile Ayn1 Olgiim Noktasindan
Bagli ve Glines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri i¢in Lisanssiz Uretim bagvurularina ve Thtiyag
Fazlas1 Enerjinin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” duyurulmustur.

Sirket’in 18.03.2024 tarihinden bu yana “Yeni Mah. 42. Sk. No:6 I¢ Kapt No: 3
Akmagdeni/Yozgat” adresinde yer alan subesinde giines enerji santrali bulunmaktadir. GES ile
tiretilen elektrik ile ilgili olarak belirtilen mevzuata tabidir.

Rekabet Hukuku Mevzuati

Rekabet hukuku mevzuati, piyasada rekabeti korumak ve gelistirmek amaciyla sirketlerin ticari
faaliyetlerini diizenleyen hukuk kurallar biitiiniidiir. Bu mevzuat, piyasa dengesini bozabilecek
tekellesme, haksiz rekabet, kartellesme gibi durumlar1 6nlemeyi hedefler. Tiirkiye’de rekabet
hukukunun ana kanuni dayanagi, 4054 sayili1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’dur.

Rekabet hukuku, piyasadaki tiim aktorlerin esit kosullarda faaliyet gostermesini saglamaya
yoneliktir. Tiiketici refahin1 korumak ve yenilikgiligi tesvik etmek temel hedefler arasindadir.
Rekabet hukuku, mal ve hizmet piyasalarinda etkin rekabeti saglayarak piyasa bozulmalarini
engellemeyi amaglar.

Sirketlerin fiyat belirleme, bdlge paylasimi veya iiretim miktarin1 sinirlama gibi rekabeti
engelleyici anlagmalar yapmalar1 yasaktir. Bu tiir davraniglar kartel olusturma olarak tanimlanir
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ve cezaya tabidir. Bir sirketin piyasa hakimiyetini rakiplerini dislayici veya tiiketici zararina
olacak sekilde kullanmas1 yasaktir. Bu durum fiyat siiksesi, yikici fiyatlama, ayrimcilik gibi
eylemleri kapsar. Piyasada rekabetin azalmasina yol acabilecek sirket birlesmeleri ve
devralmalar1 6nlemek icin belli bir biiytikliikteki islemler Rekabet Kurulu’nun onayina tabidir.

Tiirkiye’de rekabet hukukunun uygulanmasindan sorumlu olan kurum, Rekabet Kurumu’dur.
Kurum, Rekabet ihlallerini incelemek ve yaptirim uygulamak, birlesme ve devralma taleplerini
degerlendirmek, piyasada rekabeti destekleyen calismalar yapmak gibi temel gorevleri yerine
getirir.

Rekabet hukukuna aykir1 davranislar, agirlikli olarak para cezalar1 ve piyasa diizenlemeleri ile
sonuglanabilir. Bu cezalar, ihlalde bulunan sirketin yillik cirosunun belli bir oranina kadar
cikabilir. Ayrica, ihlalin diizeltilmesine yonelik diizenleyici tedbirler de alinabilir.

Vergi Hukuku Mevzuati

Vergi hukuku mevzuati, devlete karsi olan vergi 6deme yiikiimliiliiklerini ve bu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen hukuk dalidir. Tiirkiye’de vergi hukuku,
Anayasa, Vergi Usul Kanunu (VUK), Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve
Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu gibi temel mevzuatlarla diizenlenmistir.

Vergi hukuku mevzuati, kamu giderlerini karsilamak i¢in bireylerden ve kurumlardan alinan
vergilerin tahsilini ve bu vergilerin yasal bir ¢ercevede uygulanmasini saglamaya yoneliktir.
Sirketler tarafindan 6denmesi gereken kurumlar, KDV, 6zel tiikketim, damga ve cesitli diger
vergiler bu kapsamda yer alir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu (VUK): Vergi uygulamalarinin genel usul ve esaslarini belirler.
Beyanname verme, defter tutma, yoklama ve denetim gibi konular1 diizenler.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu: Tiizel kisilige sahip sirketlerin kazanglarindan alinan
vergiyi belirler.

3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu: Mal ve hizmet teslimlerinden alinan dolayh
vergiyi diizenler. Cikolata, kek ve gofret gibi gida liriinlerinde uygulanacak KDV oranlar1 bu
kanun kapsaminda belirlenir.

4760 sayilh Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Kanunu: Belirli mal gruplarinda alian dolayli vergiyi
kapsar.

Sirketler, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerini belirtilen yasal stireler icerisinde
vermekle yiikiimliidiir, muhasebe defterlerini (yevmiye, defter-i kebir vb.) Vergi Usul
Kanunu’na uygun olarak tutmali, tahakkuk eden vergiler, belirtilen vadelerde 6demelidir.

Vergi uygulamalari, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan denetlenir. Mevzuata aykir1 beyan,
eksik 6deme veya usulsiizliik durumlarinda idari para cezalari, vergi ziyai cezalari ve bazen adli
yaptirimlar uygulanabilir.

6.1.5.Thragc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Yil Aciklamalar

2002 Sirket, Kumcu Madencilik Insaat ve Insaat Malzemeleri Sanayi Ticaret
Limited Sirketi invani ile 04.10.2002 tarihinde 20.000.000 TL sermaye ile
Istanbul Gaziosmanpasa Habipler Cikisi Derbent Mevkii Sa¢ Beton Tesisleri
yani adresinde kurulmustur.
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Yil

Aciklamalar

2005

Sirket Kumcu Madencilik Insaat ve Insaat Malzemeleri Sanayi Ticaret
Limited Sirketi tinvanin1 01.08.2005 tarihinde Kumcu Madencilik Beton
Insaat ve Insaat Malzemeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi olarak
degistirmistir. Sirket daha sonra 12.09.2005 tarihinde Kumcu Madencilik
Beton Insaat ve Insaat Malzemeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi iinvanini
Ozse¢ beton Madencilik Insaat Sanayi Ticaret Limited sirketi olarak
degistirmistir. Ayrica Sirket agirlikli sanayi bdlgesi olmasi1 ve 2005 yilinda
toplam 300m?/saat kapasiteli 2 adet santral kurarak Istanbul Hadimkdy’de
bulunan tesisini agmustir.

2019

Sirket 21.06.2019 tarihinde hem rekabet avantaji saglamak, hem miisteri
portfoyiinii genisletmek hemde Hadimkdy’de bulunan tesiste yasanabilecek
ariza vb. durumlarda alternatif iiretim yapabilmek amaciyla Akgaburgaz
Mahallesi 3114 Sk. No:9 Esenyurt/Istanbul adresinde 140m?/saat iiretim
kapasiteli hazir beton santrali kurmustur.

2020

Sirket 02.12.2020 tarihinde bolgedeki talebi karsilamak amaciyla Ayazaga
Mah. Cakirlar Sk. Tv8 Ve BeiN MediA Blok No: 39 Sariyer/Istanbul
adresinde 1 adet hazir beton santrali kurmustur. 2024 yilinda Kemerburgaz
tesisininde faaliyete baslamasi ile bu tesiste lretim durmustur. 2025 yili
basinda s6z konusu tesisin isletmesi devredilmis ve tesisin elektrik giderleri
GES kapsaminda oldugundan tesisin elektrik giderleri lizerinden gelir elde
edilmektedir.

2021

Sirket 24.12.2021 tarihinde hem Istanbul’un bir¢ok ilgesine ulasim anlaminda
ortak noktada bulunan hem de bolgedeki talebi karsilamak amaciyla Yayla
Mah.Konak Cad. No:2 Sultangazi/istanbul adresinde 150m3/saat kapasiteli
hazir beton santrali kurmustur.

2022

Sirket 01.04.2022 tarihinde Basaksehir-Kayasehir ve Kayasehir-istanbul
Havalimani1 Metro Projesi igin Toros Cad. BP Benzin Istasyonu Blok No:11A
Basaksehir/Istanbul adresinde 150m?/saat kapasiteli mobil hazir beton santrali
kurmustur.

Sirket 18.11.2022 tarihinde Incirli-Kirazli Metro Projesi ve bdlge talebini
karsilamak amaciyla Osmaniye Mah. Ismail Erez Bulv. No:18/1a I¢ kap1 No:1
Bakirkoy Istanbul adresinde 150m®/saat kapasiteli mobil hazir beton santrali
kurmustur.

2023

Sirket 10.03.2023 tarihinde iiretimin standartlagmasini saglamak amaciyla ve
kalitesi kontrol etmek amaciyla Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No:10/8
Sariyer/Istanbul adresinde laboratuar agmustir.

Sirket 18.05.2023 tarihinde bdlgedeki talebi karsilamak, biiylik projelere
kaliteli hizmet verebilmek ve iiretim, sevkiyat risklerini azaltmak amaciyla
Mimar Sinan Mah. Cendere Yolu Sk. No:128 Eyiipsultan/istanbul toplam
180m?/saat kapasiteli 2 adet adresinde hazir beton santrali kurmustur.

Sirket 09.08.2023 tarihinde bdlgedeki Emlak Konut’un Istanbul Arnavutkdy
Dursunkdy 2. Etap 1. Kisim projesine iiretim yapabilmek amaciyla Dursunkody
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Yil Aciklamalar
Mah. Baklali-Hacimasl Cad. No:76/12A I¢ Kap1 No:1 Arnavutkdy/Istanbul
adresinde 150m?/saat kapasiteli mobil hazir beton santrali kurmustur.

2024 Sirket 17.01.2024 tarihinde ve 22.01.2024 tarihinde hem iiretim agini

genisletmek hemde miisteri portfoylinii genisletmek amaciyla Ulu Beton
Insaat ve Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.'ne ait Selahaddin Eyyubi Mah.
1340. SK. No:3 Esenyurt/Istanbul adresinde ve Yarimburgaz Mah. 2404 Sk.
Ulu Beton Sitesi No:2 I¢ kapi No:1 Kiiciikgekmece/Istanbul adresinde
bulunan hazir beton santrallerini devralmistir. Esenyurt’ta yer alan santralin
toplam 260m®/saat ve Kiigiikgekmece’de yer alan santralin 105m?/saat iiretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket halka arz siireci kapsaminda 12.02.2024 tarihinde tiir degisikligi
yaparak limited sirketten anonim sirkete doniigmiistiir.

Sirket 19.07.2024 tarihinde Sapanca-Geyve Yiiksek Hizli Tren Hatt1 yapimi
projesi i¢cin Ahmediye Mah. Dagdibi Sk. No:12 Arifiye/Sakarya adresinde
Ozgiin Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait olan 120m?/saat kapasiteli santralin
isletmesini devralarak hazir beton liretimi yapmaktadir.

Sirket 05.09.2024 tarihinde tesislerin elektrik ihtiyacini karsilamak amaciyla
Yeni Mah. 42. Sk. No:6 i¢ kap1 no:3 Akdagmadeni/Y ozgat adresinde 4,3 MW
kurulu giice sahip GES kurmustur.

Sirket 01.10.2024 tarihinde bodlgedeki Emlak Konut’un Istanbul Arnavutkdy
Dursunkdy 3. Etap 1. Kisim Konut projelesine hazir beton iiretimi yapmak
amacityla  Dursunkdy =~ Mah.  Baklali-Hacimaghh  Cad.  No:76/1E
Arnavutkdy/istanbul adresinde 130m®saat kapasiteli hazir beton santrali
kurmustur.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Tarih Yatirnm Kalemi |Yatirinm Tutar:1 (TL) | Konum Finansman Sekli D.Il_'l;tjirt?iu
31122022 | Haklar/Yazihm 50443399 | istanbul Ozkaynak falmlazmﬁgﬁél
; A ; % 41,26 Leasing,% 31.12.2022
31.12.2022 | Arag ve Is Makinesi 168.440.518,49 Istanbul 58,74 Ozkaynak Tamamland:
31.12.2023 Haklar/Yazilim 75.752.778,29 Istanbul Ozkaynak 'I?’:rﬁl:rﬁzlgigl
%33,20 Kredi, 18,83 31.12.2023
31.12.2023 |Arac ve Is Makinesi| 993.170.522,02 Istanbul Leasing,47,97 Tarlnar’lnlandl

Ozkaynak

31.12.2023 | Tesis Makine Cihaz| 140.359.177,78 | Istanbul Ozkaynak 31.12.2023
Tamamland:
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Durumu

Tarih Yatirnm Kalemi |Yatirim Tutar:1 (TL) | Konum Finansman Sekli Tarihi
31.12.2023 Arsa,Bina 155.673.138,14 | Istanbul Ozkaynak 31.12.2023
Tamamland:
31.12.2024 Arsa, Bina 20.987.918,93 | istanbul Ozkaynak 31.12.2024
Tamamland:
31.12.2024 |Tesis Makine Cihaz| 173.680.279,99 | istanbul Ozkaynak 31.12.2024
Tamamland:
31.12.2024 | Haklar/Yazilm 3.871.399,80 | istanbul Ozkaynak 31.12.2024
Tamamland:
53,5% Kredi 975 | 41 100004

31.12.2024 |Arag Ve Is Makinesi| 713.310.899,10 | istanbul |  Leasing,36,75 L2
= Tamamlandi

Ozkaynak

6.2.2. Ihracge1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin 3’lincii maddesine gore Sirket'in kurulus amaci ve ¢alisma konusu; hazir
beton ve elemanlarinin imalati, tiretimi, alimi, satimi ve tagimasidir.

Tirkiye'de kurulmus olan ve hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren Sirket'in ana faaliyet
konusu hazir beton iiretimi ve satisidir.

Hazir Betonun Tarihgesi

Insanoglu milattan 6nce 3000 yilindan itibaren kalsiyum esasli baglayict maddeleri yapi
malzemesi olarak kullanmaktadir. Modern portland ¢imentosu ise ilk kez 1824 yilinda iiretilmis
ilk betonarme yap1 ise 1857 yilinda yapilmustir.

Hazir beton iiretimi ise diinyada ilk kez yirminci yiizy1l basinda (1903) Almanya'da ortaya
¢cikmisg, sonraki birka¢ yil icerisinde de ABD'de goriilmeye baslanmistir. 1914 yilinda beton
tasima amagch transmikser aract ABD’de gelistirilmistir. Transmikserin hemen ardindan Alman
miihendisler betonun mikserden kullanim alanina pompalanmasi amaciyla 1927 yilinda “beton
harg iletme pompas1” aracinin patentini almislardir. Ozellikle savas yillarindan sonra, bazilari
bugiin de faaliyette olan pek ¢ok hazir beton firmasi1 kurulmustur. Sonraki yillarda hazir betonun
yapilarin temel insaat malzemesi olarak benimsenip yayginlasmasi uzun siirmemis, pek cok
tilkede hazir beton iiretilip kullanilmaya baslanmistir.
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Ozellikle 20. yiizy1lin ikinci yaristyla birlikte hiz kazanan kentlesme ve alt yap: calismalari, hazir
beton ve beton tiriinlerinin daha ¢ok {iretilip kolayca yayginlasmasini saglamistir. Dolayisiyla bu
alanda pek c¢ok teknolojik gelisme kaydedilmistir.Hazir beton sektorii Tiirkiye’de diger iilkelerle
karsilastirildiginda oldukca yenidir. Tiirkiye’de ilk hazir beton iiretimi 1976’da Ankara’da
baslamistir.

Cesitli iilkelerde ilk hazir beton iiretimi tarihlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Yil Ulke
1903 Almanya
1930 Ingiltere
1933 Fransa
1942 Ispanya
1948 Hollanda
1956 Belcika
1961 Avusturya
1962 Italya
1963 Israil
1976 Tirkiye

1980’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ¢imento sektoriiniin Ozellestirilmesiyle beraber
Tiirkiye'de hazir beton iiretiminin yayginlagmistir.

Genel Hatlariyla Hazir Beton

Beton; ¢imento, su, agrega ve kimyasal katki maddelerinin homojen olarak karistirilmasindan
olusan, baglangicta plastik kivamda olup sekil verilebilen, zamanla katilasip sertleserek dayanim
kazanan bir yap1 malzemesidir. Bilgisayar kontrolii ile istenilen oranlarda ¢imento, agrega, su ve
gerektiginde katki maddelerinin beton santralinde karistirilmasi ile iiretilen ve tiiketiciye “taze
beton” olarak teslim edilen mamule hazir beton denir.

Plastik kivamda heniiz katilasmamis haldeki betona taze beton olarak tanimlanir. Taze beton
betonun dokiilebilmesi ve kaliba yerlestirilmesi i¢in yeterince islenebilir olmasi, ardindan
malzemenin sertlesmesi ve yap1 i¢in hesaplanan tasarim yiiklerini karsilayacak asgari basing
dayanimini kazanmasi gerekmektedir.

is Modeli

Beton, ¢agdas toplumlarin temelini olusturan en 6nemli yap1 malzemelerinden biridir. Cevreye
bakildiginda binalar, yollar, kopriiler, barajlar, santraller, istinat duvarlari, su depolari, limanlar
ve hava alanlar1 gibi bir¢ok yapinin ¢ogunlukla betondan yapildig: goriilmektedir. Giiniimiizde,
diinyada her y1l 10 milyar m®’ten fazla beton iiretildigi tahmin edilmektedir.® Bu miktar diinya
niifusuna boliindiigiinde kisi basina yillik 1,25 m® beton iiretildigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
betonu, sudan sonra en ¢ok iiretilen ve tiiketilen malzeme konumuna getirmektedir.?

Avrupa Hazir Beton Birligi 2023 yil1 verilerine gore AB {iyesi biitiin iilkelerin toplam hazir beton
{iretim miktar1 239 milyon m? iken, Tiirkiye tek basina 119 milyon metrekiip beton iiretmektedir.
Bu iiretim miktari ile Tiirkiye, AB iilkeleri arasinda birinci konumdadir.®

L https://www.thbb.org/teknik-bilgiler/beton-nedir/

2 https://www.thbb.org/media/788915/thbb-sekt%C3%B6r-%C4%B0statistikleri-2023.pdf

3 https://www.thbb.org/media/788915/thbb-sekt%C3%B6r-%C4%BO0statistikleri-2023. pdf
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THHB’nin Tiirkiye Hazir Beton Sektorii Istatistikleri uyarinca Tiirkiye’de 2020, 2021, 2022 ve
2023 yillarinda gergeklestirilen hazir beton iiretim miktarlarina da asagida yer verilmektedir.

Yil Uretim Miktar1 (m?)
2020 95.000.000
2021 105.000.000
2022 105.000.000
2023 119.000.000

Kaynak: THHB, Tiirkiye Hazir Beton Sektérii Istatistikleri*

Hazir betonun iiretildikten sonra kisith bir zaman i¢inde miisteriye teslim edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle miisteriler tarafindan hazir betonun, ¢ok uzun mesafelere tasinmadan
miimkiin oldugu kadar yakin yerlerden temin edilmesi gerekmektedir.

Hazir Betonun Siiflandirilmasi

Betonun siniflandirilmasi basing dayanimina, gevresel etki sinifina, kivamina, en biiyiik agrega
tane biiyiikligiine, klor igerigine gore yapilmaktadir. Betonun kullanim yerindeki sartlara bagh
olarak standartlar ve proje gereksinimlerine goére bu smiflandirmalara goére beton iiretimi
gerceklestirilmektedir.

Basin¢ Dayanim Sinifi

Betonun, sertlestikten sonra iizerine gelen yiiklerin neden olabilecegi sekil deformasyonlarina ve
kirilmaya kars1 gosterebildigi maksimum dirence beton basing dayanimi denir. TS EN
206+A2:2021 standardina gore betonlar dayanim degerlerine gore smiflandirilir. Belirtilen
basing dayanimina gore siniflandirildigr durumlarda normal beton, agir beton ve hafif beton i¢in
Beton Basing Dayanimlart Cizelgesi kullanilir. Siniflandirma i¢in, TS EN 12390-3’¢ uygun
olarak yapilan deney islemleriyle belirlenen, 150 mm ¢apinda ve 300 mm yiiksekligindeki
silindirlerin 28 giinliik karakteristik basing dayanimi (fck,sil) veya kenar uzunlugu 150 mm olan
kiiplerin karakteristik basing dayanimu (fck,kiip) kullanilabilir.

Betonlarin dayanikliligini1 6zetleyen bu simiflandirmalar kisaca C30/37, C50/60 gibi kodlarla
amlirlar. C kodu beton kelimesinin Ingilizce karsilig1 olan “concrete” kelimesinden gelmektedir.
Beton smifinin ilk sayist silindirik basing dayanimini, sonraki sayi ise kiip basin¢ dayanimim
temsil etmektedir. Beton basing dayanimlari ¢izelgesine agagida yer verilmektedir.

Beton Basing Dayanimlar1 Cizelgesi

Normal ve agir beton i¢in basing Hafif beton icin basin¢ dayanimi siniflari
dayanimi simiflari
En diisiik En diisiik En diisiik En diisiik
karakteristik | karakteristik karakteristik Sux
Basing L .. Basing L karakteristik
Silindir kiip silindir ..
dayanimi dayanimi kiip dayanim
dayanimi dayanimi dayanimi ..
sinifi : . sinifi . fck kiip
fck,sil fck kiip fck,sil N/mm2
N/mmz2 N/mm2 N/mm2
C8/10 8 10 LC8/9 8 9
C12/15 12 15 LC12/13 12 13
C16/20 16 20 LC16/18 16 18
C20/25 20 25 LC20/22 20 22
C25/30 25 30 LC25/28 25 28

4 https://www.thbb.org/media/788915/thbb-sekt%C3%B6r-%C4%B0statistikleri-2023.pdf
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NTaiEN e L G LR Hafif beton icin basin¢ dayanimi siniflari
dayanimi simiflari
En diisiik En diisiik En diisiik En diisiik
karakteristik | karakteristik karakteristik usu
Basing - " Basing o karakteristik
Silindir kiip silindir ..
dayanimi dayanimi kiip dayanimi
dayanimi dayanimi dayanimi ..
sinifi . . sinifi : fck kiip
fck,sil fek,kiip fck,sil N/mm2
N/mm?2 N/mm?2 N/mm?2
C30/37 30 37 LC30/33 30 33
C35/45 35 45 LC35/38 35 38
C40/50 40 50 LC40/44 40 44
C45/55 45 55 LC45/50 45 50
C50/60 50 60 LC50/55 50 55
C55/67 55 67 LC55/60 55 60
C60/75 60 75 LC60/66 60 66
C70/85 70 85 LC70/77 70 77
C80/95 80 95 LC80/88 80 88
C90/105 90 105
C100/115 100 115

Birim Agirligina Gore Beton Sinifi

Betonlar birim agirligina gore asagidaki sekilde 3 sinifa ayrilir.

Birim Agirhk Sinifi Sinir Degerler (kg/m?)
Agir > 2600

Normal >2000 ve <2600

Hafif <2000

Kivam Sinifi

Betonun islenebilme 6zelligini 6lgmek i¢in beton kivami kavrami kullanilir. Kivam, betonun ne
kadar akic1 oldugunu ve kaliba ne kadar kolay yerlestirilebilecegini gosterir.

Betonun kivama gore siniflandirilmasi i¢in Kivam Simiflart Cizelgesi kullanilir. Kivam sinifi
toleranslarla birlikte bir hedef deger olarak da belirtilebilir. Ozel islemlerle sikistirilmak {izere

tasarlanmig diisiik su icerigine sahip kuru kivamli betonlar i¢in kivam siiflandirilmaz.

Kivam siniflan ¢izelgesine asagida yer verilmektedir.

Kivam Simiflar1 Cizelgesi

Cokme simiflari Sikistirma siniflari Yayilma siniflari Cokme-yayilma siiflari
Deney Deney Deney Deney
Yontemi Y Ontemi Y ontemi Yontemi
Sinif Smif | EN 12350-4 | Siuf | EN 12350- | Simif | EN 12350-8
EN 12350-2 . .
" Sikistirilabil 5 yayilma ¢okme-yayilma
Cokme mm .
me derecesi ¢apt mm mm
Sl 10 ila 40 Co > 1,46 F1 <340 SF1 550 ila 650
S2 50ila 90 Cl 1,45ila 1,26 F2 350ila410 | SF2 660 ila 750
S3 100ila150 | C2 125ilal1,11 F3 420ila480 | SF3 760 ila 850
S4 160ila210 | C3 1,10ila 1,04 F4 490 ila 550
S5 > 220 C4 <104 F5 560 ila 620
F6 > 630

Agrega En Biiyiik Tane Buyikligi Sinifi
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Beton iginde kullanilacak en biiyiik agrega tane biiyiikliigiiniin kalip en dar boyutu, en sik donati
aralig1, doseme derinligi, pas pay1 gibi unsurlar gz 6niinde bulundurularak, bunlar ile en uyumlu
sekilde secilmelidir. TS 500°de belirtilen agrega biiyiikliikkleri ve se¢im kosullarina dikkat
edilerek uygun secim yapilmalidir.

TS 500’e gore agreganin en biiyiik tane biiyiikligii:

1. Kalip genisliginin 1/5’inden,

2. Doseme kalinliginin 1/3’{inden,

3. Iki donat1 cubuk arasindaki uzakligin 3/4 ‘{iinden biiyiik olamaz.
Cevresel Etki Sinifi

Cevresel etki siiflar1 belirlenirken TS EN 206 ve TS 13515 standartlarinda yer alan ¢evresel etki
siiflar1 tablosundan yararlanilir. Beton tiretimi sirasinda kullanilacak baglayici ve su miktari ile
su/¢imento orani tabloda belirtilen miktarlardan az olmamalidir. Cevresel etki sinifi belirlenirken
betonun kullanilacagi yerde mevcut olan 6zel kosullar veya paslanmaz celik veya korozyona
dayanikli diger metal kullanimi ve beton veya donati i¢cin koruyucu kaplama kullanimi gibi
koruyucu tedbirler dikkate alinmalidir. Beton, ¢evresel etki siniflari tablosunda verilen etkilerin
birden daha fazlasina maruz kalabilir, bu nedenle betonun maruz kaldig1 ¢evre kosullarinin, etki
smiflarinin birlesimi olarak ifade edilmesi gereklidir. Belirli bir yapisal bilesen igin farkli beton
ylizeyleri farkli ¢evresel etkilere maruz kalabilir. Zararli kimyasal etkilerin s6z konusu oldugu
durumlarda ilgili maruz kalma (etki) kosullarinin olusturulmasinda 6zel ¢alisma gereklidir.

Cevreden kaynaklanan etkilere dayanikli betona dair gereklilikler agagida belirtilen iki yontemle
belirlenir.

- Beton bilesimi i¢in degerlerin siirlandirilmasi ve belirlenmis beton 6zellikleri yoluyla,
- Performansa dayali yontemlerden elde edilerek

Gerekliliklerin belirlenmesinde beton yapinin tasarim hizmet émrii dikkate alinmalidir. Sirket
tarafindan tiretilen betonlarin hizmet dmrii en az 50 y1l olacak sekilde tasarim yapilmaktadir.

TS 13515:2021°e gore cevresel etki siniflar1 asagidaki tablodaki gibidir.

Siif Kisa Gosterimi | Cevrenin tanimi
Icerisinde donat1 veya gémiilii metal bulunmayan betonlar:

X0 Donma-¢oziilme, asinma ve kimyasal etkiler haricindeki betona
zarar vermeyecek diger ortamlar

XC1 Kuru veya siirekli 1slak

XC2 Islak, ara sira kuru

igi Orta derecede rutubetli veya dongiilii 1slak ve kuru sartlar

XD1 Orta derecede rutubetli

XD2 Islak, ara sira kuru

XD3 Dongiilii 1slak ve kuru

Hava ile taginan tuzlara maruz, ancak deniz suyu ile dogrudan

XS1
femas etmeyen
XS2 Siirekli olarak su i¢erisinde
XS3 Gelgit, dalga ve serpinti bolgeleri
XF1 Buz ¢6ziicii madde icermeyen suyla orta derecede doygun
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Siif Kisa Gosterimi | Cevrenin tanimi
XF2 Buz ¢6ziicii madde igeren suyla orta derecede doygun
XF3 Buz ¢oziicli madde icermeyen suyla yiiksek derecede doygun
XE4 Buz ¢6ziicii madde igeren su veya deniz suyu ile yiliksek derecede
doygun
XAl Hafif derecede zararli kimyasal ortam
XA2 Orta derecede zararli kimyasal ortam
XA3 Yiiksek derecede zararli Kimyasal ortam
XM1 Orta derecede asinma
XM?2 Yiiksek derecede asinma
XM3 Cok yiiksek derecede asinma
WO Normal kiir isleminin ardindan ¢ok kisa stireyle rutubetli kalma
disinda, kullanimi boyunca biiyiik 6l¢iide kuru kalan beton
XWF Sik sik veya daha uzun siireyle rutubetli ortamlara maruz beton
XWA XWF simifindaki sartlara ilave olarak betonun, ayni sartlara,
alkalilerin de bulundugu sekilde maruz kalmasi
XWS Yiiksek dinamik ytiklerin oldugu ve alkalilerin dogrudan etki ettigi
ortamlardaki beton
Beton Bileseni Agirhikca Oran Hacimce Oran
Iri Agrega %35-45 %30-40
Ince Agrega %35-45 %30-40
Cimento (baglayici) %10-15 %8-12
Su %6-8 %15-18
Kimyasal Katk1 <<%l <<%1
Hava - %2

Sirket, isbu izahname tarihi itibariyla C8/10°dan C50/60’a kadar tiim beton siniflarinda fiili
olarak tiretim yapmaktadir. Sirket’in daha tst siniflarda iiretim yapmak icin gerekli alt yap1 ve
tecriibesi de bulunmaktadir. Tiim bu betonlar konut, fabrika, metro insaatlar1 gibi miihendislik
yapilarinda alt ve iist yap1 projelerinde kullanilmaktadir.

Uretim ve Tedarik Siireci

Sirket’in Kalite Kontrol Departmani tarafindan hazir betonun {iretiminde kullanilacak
hammaddeler (¢imento, mineral katki, agrega, su, kimyasal katki) belirlenmektedir. Bu
malzemelerle TS EN 206+A2:2021, TS 13515:2021 ve ilgili diger standartlara uygun karigim
oranlar1 belirlenerek laboratuvarda deneme betonlar1 yapilmaktadir. Deney sonuglarma gore
farkli gereksinimlere uygun beton karisim formiilleri ile iiretim regeteleri olusturulmaktadir.

Hazir beton sozlesmesi yapilmig miisterilerden gelen siparis talebine istinaden sevkiyat
planlamasi yapilarak beton dokiim programi hazirlanmakta, bu programa gore talep edilen hazir
beton transmikserle tagiarak miisteriye teslim edilmektedir. Uretim &ncesi, esnasi ve sonrasinda
hazir beton kalite kontrol faaliyetleri devam etmektedir.

Sirket’in hazir beton iiretim faaliyerinin asamalarina detayl olarak agagida yer verilmektedir.
Sirket’in Hazir Beton Uretim Siireci
Sirket’in hazir beton iiretim siireci 5 temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalar:

1. Tasarim
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2. Uretim

3. Tasima

4. Yerlestirme

5. Bakim

olarak siralanabilecektir.

1. Tasarim Siireci

Bu asamada ihtiyag duyulan betonun o6zellikleri ve performans: ilgili standartlara ve proje
ihtiyaclarina gore belirlenmektedir.

Bu amagla ilk olarak laborotuvarda bir betonun, gerekli ve talep edilen fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahip olabilmesi igin karigim oranlarinin ve miktarlarinin belirlenmesi islemleri olan
karisim tasarimi yapilir. Karisim tasariminda taze beton 6zellikleri; dayanim ve dayaniklilik gibi
sertlesmis betonun gerekli mekanik ve fiziksel 6zellikleri ile 6zel bilesenlerin dahil edilmesi,
edilmemesi veya sinir degerler, maksimum agrega capi, beton kivami, hava sartlari, kalip alma
stiresi gibi faktorler goz Oniline alinmaktadir. Beton karisim tasarimi, bir betonun belirtilmis
ozelliklerinin saglanabilmesi i¢in beton bilesen miktarlarinin gergek malzemelerin kullanilmasi
ile laboratuvarda yapilacak karisim ¢aligsmalar1 yoluyla belirlenmesi islemlerini kapsamaktadir.

Tasarim siireci, Sirket’in Istanbul Sartyer’de bulunan labarotuvarinda gerceklestirilmektedir.
2. Uretim

Hazir betonun iiretim siireci; hazir beton santrali operatdriiniin {iretilecek betonu tanimlayan
formiiliin kodunu belirleyip, bilgisayar sistemini isletmesiyle baglamaktadir. ilk komuttan sonra,
o karigim formiiliiniin gerektirdigi miktardaki malzemenin (¢imento, mineral katki, agrega,
kimyasal katki, su vb.) otomatik tartimdan gecirilip, uygun miktarlarda karigtiritlmasiyla siire¢
tamamlanmaktadr.

[lk olarak ayr1 boliimlerde stoklanmis durumdaki iri ve ince agregalar ayr1 ayr tartilir. Tartilmis
agrega bantla tasinarak mikser kazanina aktarilir. Silolarda depolanan ¢imento ve mineral katki,
helezon sistemi vasitasiyla tasinir ve kantarda tartilarak karisim suyu ile beraber miksere
bosaltilir. Su bunkerinden karisim suyu bosalirken kimyasal katki da suyla harmanlanmak tizere
su bunkerinin i¢ine eklenir. Tiim bilesenler miksere aktarildiginda, karistirma baslar ve hazir
oldugunda karigim transmiksere aktarilir. Santralde karisma hacmi (genellikle 2 — 5 m?) ve stiresi
(en az 30 saniye) olup harman hacmiyle orantili olarak degiskenlik gosterebilmektedir.

Otomatik tiretim siireci sonunda bilgisayardan irsaliye ¢iktis1 alinir. Dolan transmikser kantarda
tartilir ve irsaliye ile beraber miisteriye sevk edilir.

3. Tasima

Sirket, kuru karigim beton iiretimi yapmadigindan iiretilen betonlar kullanim yerine sadece
transmikserlerle tasinmaktadir. Transmikserler taze betonun homojenligini korumasini
saglamaktadir. Hazir beton teslimatina kadar transmikser kazanlari belirli bir devir hizinda
donerek betonu karistirir. Transmikserlerin beton ile temas halinde olan tagima yiizeyleri betonla
reaksiyona girmeyecek sekilde tasarlanmistir. Beton, santiyedeki bosaltma isleminin hemen
oncesinde, homojen duruma gelmesi icin bir kez daha karistirilir.

Karistirma donanimi olan araglarla veya transmikserlerle betonun bosaltma islemi, ¢imento ile
suyun ilk temasindan itibaren en fazla 120 dakika sonunda tamamlanir. Herhangi bir karistirma
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donanimi olmayan araglarla tagima durumunda ¢imento ve suyun ilk temasindan itibaren en fazla
45 dakika sonunda bosaltma islemi tamamlanir. Normal sartlar i¢in verilmis olan bu siirelerde,
hava sartlarindan veya kimyasal katki kullanilmasindan dolay1 ¢imento ve suyun birlestigi andan
¢imento hamurunun tamamen katilastig1 ana kadar gecen siire olan priz siiresinin hizlanmasi veya
gecikmesi dikkate alinir.

4. Yerlestirme ve Sikilastirma

Betonun 6ngoriilen dayanimi ve dayanikliligi kazanmasi i¢in dogru bir sekilde yerlestirilmesi ve
bakiminin yapilmasi gerekmektedir. Beton kullanicisi TS 1247 (Normal Hava Kosullarinda
Beton Yapim, Dokiim ve Bakim Kurallar1) ve TS 1248 (Anormal Hava Kosullarinda Beton
Yapim, Dokiim ve Bakim Kurallar1)’e gore santiyede betonun bakimini yapmalidir. Zira yapilan
arastirmalarda bakimi yapilmamis betonlarin veya iyi sikistirllmamis betonlarin dayanimlarinin
diisiik oldugu ve ¢evre etkilerine dayaniksiz oldugu gézlemlenmistir.

Beton Yerlestirilmeden Once Yapilacaklar:

- Betonun yerlestirme yontemi ve beton dokiim siiresi 6nceden belirlenmelidir.
- Kaliplar saglam, temiz ve yaglanmis olmalidir.

- Yer betonu dokiilecekse zemin sikistirilip nemlendirilerek dokiime uygun hale
getirilmelidir.

- Beton teslim alinirken irsaliye fisinden baslanarak istenmis olan tirliniin 6zelikleri kontrol
edilmelidir.

Beton Yerlestirilme Esnasinda Yapilacaklar:

- Beton kaliba en fazla 1,5 metre yiiksekten dokiilmelidir. Aksi durumda beton ayrisir ve
kalip patlayabilir.

- Beton yatay tabakalar halinde dokiilmelidir.

- Kolon ve perde gibi diisey elemanlar en az ii¢ defada doldurulmalidir.Beton yerlesecegi yere
en yakin bolgeye dokiilmelidir.Kendiliginden yerlesen beton gibi 6zel beton tipleri haricinde
betonu sikistirmak i¢in vibrator kullanilmalidir.

Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi'ne gore yapilacak tiim betonarme binalarda, TS 500
(Betonarme Yapilarin Tasarim ve Kurallari)’deki tanima uygun nitelik denetimli, bakimi
yapilmis ve vibratorle sikistirilmig beton kullanilmasi zorunludur.

Beton Sikilastirilirken Yapilacaklar:

- Vibrator ucunu beton icerisine hizlica daldirmak ve betondan yavasca ¢ikarmak gerekir.
- Kaliplara kesinlikle vibrator ucu temas etmemelidir.

- Vibrator betona diisey olarak daldirilmali ve daldirma araligi vibratorlerin etki
yarigaplarina bagl olarak 45 - 50 cm’yi gegmemelidir.

- Sikistirllan bolgeler birbirlerine Ortiisecek sekilde vibrasyon yapilmalidir. Vibrasyon
esnasinda vibratoriin her defasinda bir 6nceki tabakaya 10 cm kadar girmesi tabakalarin
kaynasmasini saglamaktadir.

- Vibratdr, betonu yatay yonde tasimak i¢in kullanilmamalidir.

- Beton yatay yonde vibrator ucu ile tasinmamalidir.
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- Vibrator ucu taze beton igerisinde ¢ok kisa veya ¢ok uzun siire ile tutulmamalidir ve tabaka
kalinligina uygun vibrator secilmelidir.

- Az, asir1 ya da yanlis vibrasyon uygulamasi sonucu betonun igerisindeki ince ve kaba
malzemeler birbirinden ayrisir. Betonun homojenliginin bozuldugu bu durumun
olusmasindan kaginilmasi gerekmektedir.

Sirket, alaninda uzman personeli ile yukarida yer verilen hususlari géz 6niinde bulundurarak
beton yerlestirme islemlerini ger¢eklestirmektedir.

Betonda Yiizey Bitirme Islemi:

Sertlesmis beton ylizeyinde, yapinin proje sartnamelerinde tanimlanan goriiniisiin elde edilmesi
gerekmektedir. Bu goriiniimiin yerine gore kalip veya ¢esitli el ve makine yontemleri ile elde
edilmesi i¢in yapilan islemleri genel olarak “bitirme” olarak adlandirilmaktadir.

Sertlesmis beton ylizeyinin istenilen diizgiinliikte olabilmesi i¢in, yiizey diizeltme isleminin, taze
betonun kaliplara yerlestirilip sikistirilmasindan hemen sonra, yani betonun katilasma
gostermeden Once yeterli dayanikliligi ve beklenen performansi gosterebilmesi i¢in uygulanmasi
gerekmektedir.

Diisey yiizeyler genellikle kalip ile temas halinde olduklarindan istenen yiizey kalitesine gore
degisen kalite ve tipte kaliplar kullanilir. Bazen kalip alindiktan sonra ylizeye el veya makine ile
ek bitirme iglemleri uygulanabilir. Cogunlukla yatay yiizeyler ve bazi egik ylizeyler kalipsiz
bitirilirler. Bu sekilde yapilan bitirme isleminde bazen makine yontemleri de kullanilabilir.
Doseme betonlarinda yiizey bitirme islemi genellikle ¢elik veya ahsap mastar ve malalarla
yapilir. Kenar, pah ve derz islemleri gereken yerlerde, 6nce kenar bitirmesi yapilmali, sonra pah
ve derzler bitirilmelidir. Baz1 beton yiizeylerde mastar ve mala igsleminden sonra gereken
plriizliliigiin verilmesi icin, belli bir yonde firca cekilir. Baz1 biiylik doseme ve kaplama
betonlarinda ise vibrasyonlu mastar ve makine malas1 kullanilabilir.

5. Beton Kiiriu

Betonun bakimi, bir baska deyisle betonun kiirii, beton yerlestirildikten sonra veya beton
driinlerinin  imalatindan sonra olugabilecek su kaybin1 engellemek ve hidratasyon
reaksiyonlarimin (¢imento ile suyun tepkimesi sonucu olusan kimyasal reaksiyon) uygun sekilde
ve zamanda ger¢eklesmesini saglamaktir. Hidratasyon reaksiyonunun devami ig¢in yeterli
miktarda su ve sicaklik gerekmektedir. Bu kosullar saglanamadig: takdirde betondan beklenen
dayanim ve dayaniklilik elde edilemez.

Betonun su kaybederek kurumasini 6nlemek, dolayisiyla ¢cimentonun hidratasyonunu stirdiirmesi
i¢in Ui¢ yol izlenir:

1. Siirekli olarak betonun yiizeyinin nemli kalmasi saglanir. Genellikle hortum ya da
mekanik spreyleme sistemi ile su piiskiirtiiliir ya da su gdleti olusturulur.

2. Kimyasal kiir katkilar1 kullanilarak beton ylizeyindeki su kaybi azaltilir.
3. Su gegirmeyen (naylon-polietilen) bir ortii ile beton yiizeyi kapatilir.

2005 yilinda tek hazir beton santrali ile hazir beton {iretimine baslayan Sirket, ilerleyen yillarda
artan hazir beton talebinin karsilanmas1 ve pazardan daha fazla pay almak amaciyla yeni hazir
beton santralleri (sabit ve mobil) agmak sureti ile kapasitesini artirmistir. Halihazirda Istanbul’da
7’si sabit ve 3’1 mobil (yiiksek hacimli hazir beton satis1 yapilan projelerin igerisine kurulan
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hazir beton santralleri) ve Sakarya’da 1 adet sabit olmak tiizere toplam 11 hazir beton tesisi
igerisinde 15 adet hazir beton santrali ile hazir beton {liretimi ve satis1 yapmaktadir.

Sirket'in hazir beton tesisleri ve kapasiteleri asagidaki tablolarda sunulmustur:

Kira
Sabit Tesisler Arsa Miilkiyet Arsa Tutar: Santral Santral Kapasite Makine
Durumu Miilkiyet Sahibi (Ayhk/ Adedi Miilkiyeti (m%/saat) Markasi
KDYV Hari¢)
. Kira . .
Hadimkdy Odenmemektedir Sirket - 2 Sirket 300 Vurmak
Habibler Kiralik Ihsk‘hT";‘:;‘yan 3 100.000,00 1 Sirket 150 Vurmak
Kemerburgaz Kiralik Tliskili olmayan 3. 319.280,00 2 Sirket 360 Vurmak
Taraf
) _ABS Beton
Altingehir Kiralik Hiskili olmayan 3. 475.530,00 1 | Insaat Sanayi 105 Ozfen
Taraf ve Ticaret
Ltd. Sti.
Esenyurt Kirahk | Diolmayan 3. 55 785 09 2 Sirket 260 Ozfen
Kirag Kiralik Tliskili olmayan 3. 66.000,00 1 Sirket 140 Sckoma
Taraf
- s Ozgiin Yapi
Sakarya - Kira . ligkili Olmayan 3. - 2 Sanayi ve 240 Giirig- Semix
Odenmemektedir Taraf -
Ticaret A.S.
" . Kira Tutar . .
. . Arsa Miilkiyet Arsa Miilkiyet . | Santral Kapasite | Makine
VULl sl Durumu Sahibi (AyIl;:r/iISDV e Miilkiyeti | (m3/saat) | Markasi
. Kira Tiskili Olmayan 3. .
Bagaksehir Odenmemektedir Taraf - 1 Sirket 150 Vurmak
. Kira Tliskili Olmayan 3. ) .
Bakirkoy Odenmemektedir Taraf] 1 Sirket 150 Vurmak
. Kira iligkili Olmayan 3. .
Dursunkdy-1 Odenmemektedir Taraf - 1 Sirket 150 Vurmak
. Kira Iliskili olmayan 3. .
Dursunkdy-2 Odenmemektedir Taraf - 1 Sirket 130 Mrm

Sirket’in hazir beton tesislerinin bulunduklari lokasyonlar1 gésterir harita gorseline asagida yer
verilmektedir.
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Sirket’in tretim faaliyetlerini gergeklestirdigi santrallere iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

Hadimkoy Tesisi, Habipler Tesisi, Kemerburgaz Tesisi, Altinsehir Tesisi, Esenyurt Tesisi

ve Kirag¢ Tesisi; ilgili bolgelerdeki talebi karsilamak ve iiretim agmi genisletmek amaciyla
kurulmus tesislerdir.

Bakarkdéy Tesisi; Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazli Metrosu, Ingaat ve Elektromekanik Sistemleri
Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Isleri projesi i¢in kurulan tesistir.

Basaksehir Tesisi; Basaksehir-Kayasehir Metro Hatti, Insaat ve Elektromekanik Isleri ve
Istanbul Yeni Havalimani-Halkali Metro Hatt1 Insaat: ile Elektromekanik Sistemleri Temini,
Montaj1 ve Isletmeye Alma Isleri Projesi i¢in kurulan tesistir.

Dursunkéy-1 Tesisi; Antas Altyap1 A.S.&Silahtaroglu Miihendislik Insaat A.S. Is Ortaklig1’nin
Emlak Konut Arnavutkdy-Dursunkdy 2. Etap Projesi kapsaminda isi i¢in kurulan tesistir.

Dursunkéy-2 Tesisi; Kuzu Toplu Konut Insaat Anonim Sirketi’nin Emlak Konut Arnavutkoy-
Dursunkdy 3. Etap 3. Kisim Projesi kapsaminda igin kurulan tesistir.

Sakarya Tesisi; Sapanca-Geyve Yiiksek Hizli Tren Hatt1 Altyap: ve Elektromekanik Isleri ile
Tiinel 26 YHT Hat Kesimi Ustyap: ve Elektromekanik Isleri yapim ise icin kurulan tesistir.

Sirket’in halihazirda iiretim siirecinde kullandigr 31.12.2024 itibariyla 214 adet arag
bulunmaktadir. Bahse konu araglar ortalama 2 yilda bir yenilenmekte olup yillar itibartyla arag
listesi agsagidaki tabloda verilmektedir.

Arag Tiirii 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Mikser 91 113 144
Pompa 25 41 56

Is Makinesi 10 14 14
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Sirket tesis ve tiretim tasitlarina iligkin gorseller asagida sunulmaktadir.
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Satig ve Sevkiyat

Sirket, hazir beton satiglarinin bir kismini araci firmalar araciligiyla, bir kismint dogrudan
miisteriye satis yontemiyle yapmaktadir. Teklif verme, sdzlesme siireci, miisteri iliskileri
yoOnetimi ve tahsilat siirecleri satis ve pazarlama departmani tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Uretim ve Sanis Rakamlar

Sirket’in 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlarindaki finansal tablo donemleri itibartyla her
bir hesap yili iiretim hacminin ana kategoriler bazinda siniflandirilmas: ve gelisimi asagidaki

gibidir:
2020 2021 2022 2023 2024
BETON |MIKTAR MIiKTAR MIiKTAR MIKTAR MIKTAR
SINIEL | (m?) Y (m3) 7 (m3) e (m3) i (m3) g
C 12/15 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 2.231 0,10%
C 16/20 20.683 | 4,00% 35.630 | 3,90% 66.000 5,50% 94.878 6,00% | 104.200 | 4,90%
C 20/25 9.077 2,00% 13.545 1,50% 26.528 2,20% 22.978 150% | 46.254 | 2,20%
C 25/30 94.910 | 18,00% | 99.182 | 10,90% | 107.684 | 9,00% 85.282 540% | 250.861 | 11,80%
C30/37 | 275.181 | 51,00% | 481.285 | 53,00% | 378.134 | 31,60% | 495557 | 31,60% | 816.612 | 38,30%
C35/45 | 110.061 | 20,00% | 238.140 | 26,20% | 428.925 | 35,80% | 671.903 | 42,80% | 566.453 | 26,60%
C 40/50 28.629 5,00% 30.366 | 3,30% | 151.249 | 12,60% | 183.637 | 11,70% | 322.342 | 15,10%
C 45/55 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% 1.648 0,10%
C 50/60 1.085 0,00% 2.400 0,30% 416 0,00% 5.188 0,30% 12.340 0,60%
SAPI (3* 473 0,00% 669 0,10% 6.803 0,60% 1.913 0,10% 2.671 0,10%
SAPI (4* 278 0,00% 19 0,00% 2.565 0,20% 3.599 0,20% 1.314 0,10%
SERBET** 42 0,00% 487 0,10% 7.167 0,60% 1.846 0,10% 1.199 0,10%
SHOT
CRETE 0, 0, 0, 0, 0,
(Piiskdirtme 1.943 0,00% 6.966 0,80% 22551 1,90% 3.651 0,20% 3.097 0,10%
Beton)
Toplam | 542.360 |100,00% | 908.688 |100,00% | 1.198.022 | 100,00% | 1.570.430 | 100,009 | 2.131.219 | 100,00%

Sirket 2019 yilindan beri sektoriin onemli firmalar1 arasinda yer almistir. Hazir beton satiglari
2024 yili Sirket cirosunun yaklagik %97,73’ilinii olusturmaktadir. Yillar itibari ile Sirket
tarafindan gergeklestirilen toplam hazir beton satis miktarlar1 ve TL tutarlar1 agsagidaki listede
sunulmustur:
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Sirket’in tesis bazinda yillik tretim hacimleri metrekiip cinsinden asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tesisler 2022 % 2023 % 2024 %
Hadimkoy 268.923,53 22,4% 314.780,50 20,0% 317.139,50 14,9%
Habipler 266.906,64 22,3% 300.747,50 19,2% 314.041,00 14,7%

Kirag 197.770,56 16,5% 210.183,00 13,4% 160.984,00 7,6%
Ayazaga 211.497,85 17,7% 221.105,50 14,1% 31.731,50 1,5%
Avcilar® 51.492,00 4,3% 42.145,00 2,7% 0,00 0,0%
Basaksehir 199.853,40 16,7% 281.238,00 17,9% 157.118,34 7,4%
Bakirkoy 1.578,00 0,1% 181.224,50 11,5% 149.772,67 7,0%
Dursunkoy 0,00 0 19.005,50 1,2% 132.616,84 6,2%
Altinsehir 0,00 0 0,00 0 170.562,10 8,0%
Baklah® 0,00 0 0,00 0 198.885,68 9,3%
Dursunkoy 2 0,00 0 0,00 0 62.354,00 2,9%
Esenyurt 0,00 0 0,00 0 175.751,00 8,2%
Kemerburgaz 0,00 0 0,00 0 193.209,00 9,1%
Sakarya 0,00 0 0,00 0 67.053,86 3,1%
Toplam : 1.198.021,98 1,00 1.570.429,50 1,00 2.131.219,49 1,00
Sirket'in iiretim kapasitesi ve iiretimden satis miktarlarinin yillar igerisindeki degisimi agsagidaki
tablolarda sunulmustur:
2022 2023 2024
TOPLAM BETON URETIMI 1.198.021,98 1.570.429,50 2.131.219,49
TOPLAM URETIM KAPASITESI 8.760.000,00 11.475.600,00 17.651.400,00
KAPASITE KULLANIM ORANI 0,14 0,14 0,12
Yil Toplam Satis Miktar1 (M°)* Satis Miktar (TL)
2020 542.360,40 114.316.252,42
2021 908.687,54 274.312.205,83
2022 1.198.021,98 1.251.252.723,31
2023 1.570.429,50 3.020.338.152,24
2024 2.131.219,49 4.818.864.318,74
2020 2021 2022 2023 2024
E;IIE’;II'IC'):II\I Tutar(l_(rtli_\; Harig % Tutar(I_(rdL\; Hari¢ % Tutar(I_(r(Ii_\; Hari¢ % Tutar(l_(r(li_\; Harig % Tutar(l_(rtli_\; Hari¢ %
C12/15 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 3.243.412,50 0,1%
C16/20 | 3.960.697,92 | 35% | 9.777.984,16 | 3,6% | 60.535.042,700 | 4,8% | 161.695.269,360 | 54% | 215.065.19595 | 4,5%
C20/25 | 1.884.34938 | 16% | 4.287.48429 | 1,6% | 25.336.867,390 | 2,0% | 41.276.241230 | 14% | 96.511.09559 | 2,0%
C25/30 | 19.711.409,96 |17,2%| 30.242.838,53 |11,0% | 114.605.565,020 | 9,2% | 156.831.624,660 | 52% | 514.995.084,10 |10,7%
C30/37 | 56.767.657,88 |49,7%| 143.242.048,07 |52,2% | 406.163.622,780 |32,5%| 946.024.558,110 [31,3%| 1.823.292.502,18 |37,8%
C35/45 | 24.479.675,82 |21,4%| 72.500.29520 |26,4% | 417.226.390,350 | 33,3%| 1.301.140.002,350 [43,1%| 1.325.800.856,84 | 27,5%
C40/50 | 6.627.70511 | 58% | 10.690.601,79 | 3,9% |189.011.433,310 |151%]| 380.532.382,450 [12,6%| 785.358.247,03 | 16,3%
C 45/55 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,000 0,0% 0,000 0,0% 4.325.700,00 0,1%
C50/60 | 27743975 [02% | 691.021,75 | 03% | 670.830,00 | 01% | 11.993.310,000 | 04% | 31.371.16214 | 0,7%
SAPI(3 | 103.202,60 [01% | 25501750 | 0,1% | 11.790.939.43 | 0,9% | 3.833.073,370 | 0,1% 5.652.335,54 0,1%
SAPI(4 | 6659350 | 0,1% 6.272,50 00% | 2.554.369,42 | 02% | 6.813.526,150 | 0,2% 2.824.320,28 0,1%
SERBET| 10.268,00 | 00% | 185.277,96 | 01% | 175521511 |01% | 2.911.876310 |0.1% 2.466.346,28 0,1%
SPOT | 42725250 | 04% | 243336408 | 09% | 2160244780 | 17% | 7286283250 |02% |  7.958.06031 | 0.2%
Toplam | 114.316.252,42 | 1,00 | 274.312.205,83 | 1,00 [1.251.252.723,31] 1,00 | 3.020.338.152,24 | 1,00 | 4.818.864.318,74 | 1,00

5 flgili tesisin faaliyetleri 31.12.2024 itibartyla sonlandirilmustir.
6 1gili tesisin faaliyetleri 31.12.2024 itibariyla sonlandirilmistir.
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla en
cok satis yaptig1 ilk 10 miisteri ile en ¢ok alim yaptig1 ilk 10 tedarikg¢isi agagidaki tablolarda

sunulmustur:

ilk 10 Miisteri

2024/12
Miisteri Satis (TL) %
1 572.514.123,05 10,64%
2 417.200.879,23 7,75%
3 230.609.132,50 4,28%
4 228.934.989,20 4,25%
5 159.870.860,14 2,97%
6 148.437.648,04 2,76%
7 136.664.653,02 2,54%
8 128.899.943,96 2,39%
9 112.736.245,00 2,09%
10 94.363.762,50 1,75%
Diger 3.158.711.495,78 58,58%
Toplam 5.388.943.732,42 100%
Ik 3 Miisteri 1.220.324.134,78 22,67%
Ik 5 Miisteri 1.609.129.984,12 29,89%
Ik 10 Miisteri 2.230.232.236,64 41,43%
2023/12
Miisteri Satis (TL) %
11 65.502.837,88 2,58%
12 57.838.515,50 2,28%
13 49.767.790,00 1,96%
02 49.708.674,35 1,96%
09 46.685.389,50 1,84%
14 45.406.759,75 1,79%
15 44.832.475,00 1,76%
16 41.024.095,99 1,62%
17 39.501.665,10 1,56%
18 38.984.982,68 1,53%
Diger 2.060.876.302,28 81,13%
Toplam 2.540.129.488,03 100%
Ik 3 Miisteri 173.109.143,38 6,81%
ik 5 Miisteri 269.503.207,23 10,61%
i1k 10 Miisteri 479.253.185,75 18,87%
2022/12
Miisteri Satis (TL) %
19 54.077.117,05 5,34 %
11 31.559.408,31 3,12 %
20 28.642.668,46 2,83 %
21 27.856.520,43 2,75 %
22 23.001.164,60 2,27 %
23 19.575.069,92 1,93 %
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24 19.258.474,64 1,90 %
25 18.286.747,50 1,81 %
26 18.166.610,98 1,79 %
18 17.642.533,38 1,74 %
Diger 754.513.722,33 74,51 %
Toplam 1.012.580.037,60 100 %
ilk 3 Miisteri 114.279.193,82 11,29 %
ilk 5 Miisteri 165.136.878,85 16,31 %
ilk 10 Miisteri 258.066.315,27 25,49 %
ilk 10 Tedarikgi
2024/12
Tedarikci Alis (TL) %
27 1.550.773.778,83 30,24%
28 766.065.115,51 14,94%
29 527.962.104,29 10,30%
01 365.726.361,66 7,13%
30 213.212.074,72 4,16%
31 169.372.981,85 3,30%
32 153.084.815,50 2,99%
33 71.311.783,14 1,39%
34 65.875.001,84 1,28%
35 61.352.388,71 1,20%
Diger 1.183.454.604,76 23,08%
Toplam 5.128.191.010,81 100%
Ik 3 Tedarikgi 2.844.800.998,63 55,47%
Ik 5 Tedarikci 3.423.739.435,01 66,76%
Ik 10 Tedarikgi 3.944.736.406,05 76,92%
2023/12
Tedarikci Alis (TL) %
27 1.048.693.431,98 30,52 %
28 410.729.762,92 11,95 %
29 410.213.656,54 11,94 %
31 247.181.294,41 7,19 %
30 183.022.239,84 5,33 %
05 124.000.000,00 3,61 %
34 91.655.298,08 2,67 %
36 83.240.711,73 2,42 %
37 66.035.940,96 1,92 %
32 62.923.251,75 1,83 %
Diger 707.970.321,61 20,61 %
Toplam 3.435.665.909,82 100 %
ilk 3 Tedarikgi 1.869.636.851,44 54,42
ilk 5 Tedarikgi 2.299.840.385,69 66,94
i1k 10 Tedarikgi 2.727.695.588,21 79,39
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2022/12

Tedarikci Alis (TL) %
27 308.509.236,69 24,75 %
29 194.226.304,28 15,58 %
28 175.098.654,32 14,05 %
30 113.914.843,43 9,14 %
36 60.354.837,74 4,84 %
31 48.097.794,98 3,86 %
32 27.411.325,50 2,20 %
38 15.369.550,33 1,23 %
39 14.904.011,45 1,20 %
35 14.067.056,84 1,13 %
Diger 274.556.528,69 22,03 %
Toplam 1.246.510.144,25 100 %
i1k 3 Tedarikei 677.834.195,29 54,38 %
i1k 5 Tedarikei 852.103.876,46 68,36 %
ik 10 Tedarikci 971.953.615,56 77,97 %

Sirket’in sahip oldugu sertifika ve kalite belgeleri Sirket’in sahip oldugu sertifika ve kalite
belgelerin listesi ve bilgilerine asagidaki tabloada yer verilmektedir.

No Sertifika/Kalite Alindigi Sertifika Gegerlilik
Belgesi Adi Tarih Numarasi tarihi
1. | G Uygunluk Belgesi (Altingehir Hazir Beton Tesisi) 01.03.2024 001-0032 -
2. | G Uygunluk Belgesi (Bakirkdy Hazir Beton Tesisi) 26.01.2023 001-0024 -
3. | G Uygunluk Belgesi (Basaksehir Hazir Beton Tesisi) 14.08.2023 001-0026 -
4. | G Uygunluk Belgesi (Dursunkdy Hazir Beton Tesisi) 11.10.2023 001-0027 -
5. | G Uygunluk Belgesi (Esenyurt Hazir Beton Tesisi) 01.03.2024 001-0031 -
6. | G Uygunluk Belgesi (Hadimkdy Hazir Beton Tesisi) 17.06.2010 001-0002 -
7. G Uygunluk Belgesi (Kemerburgaz Hazir Beton 01.03.2024 001-0030 -
Tesisi)
8. G Uygunluk Belgesi (Kira¢ Hazir Beton Tesisi) 31.12.2019 001-0017 -
9. G Uygunluk Belgesi (Dursunkdy 2 Hazir Beton 14.11.2024 001-0035 -
Tesisi)
10. G Uygunluk Belgesi (Habibler Kira¢ Hazir Beton 14.03.2012 001-0006 -
Tesisi)
11. TSE Uygunluk Belgesi (Habipler) 02.06.2024 013207-TSE- | 13.04.2025
01/04
12. TSE Uygunluk Belgesi (Hadimkdy) 19.03.2010 013207-TSE- | 13.04.2025
02/04

Giines Eneriji Santrali (Akdagmadeni GES)

Yozgat ili Akdagmadeni ilgesinde bulunan Giines enerji santrali 4320kWe / 4434,88kWp
giiciindedir ve yillik 8.42 GWh {iretim potansiyeline sahiptir. Santralde 9747 Adet 455Wp
giicinde Phonosolar marka bifacial panel bulunmaktadir. 16 adet Huawei Sun2000-330KTL
model 270kWe giiciinde inverter bulunmaktadir. Santralde Smart Giines Teknolojileri markali
giines takip (tracker) sistemi mevcuttur. Santral sigortalidir. Santralin bakim-isletme-ariza takip
ve miidahale-iiretim takip islemleri sirket tarafindan saglanmaktadir.

Santral, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesi
kapsaminda 6z tiikketim karsilama amacli kurulmustur. Subat 2025 tarihi itibariyle 6 adet beton
tesisinin (Kirag, Kemerburgaz, Habipler, Hadimkdy, Altingehir, Esenyurt) enerjisi giines enerji
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santrali kapsaminda karsilanmaktadir. Diger beton tesislerinin tliketimlerinin de GES
kapsaminda karsilanmasi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

Giines enerji santralinin kurulumu 2024 Mart ay1 icerisinde tamamlanmis olup 2024 Nisan ay1
itibariyle iiretime baglamistir.

Yil Uretim Miktar: Mahsuplasma Satis Miktari
01.04.2024-31.12.2024 6.620.159,700 kWh 1.852.601,200 kWh 3.014.805,84 kWh
01.01.2025-1.02.2025 422.018,100 kWh 236.739,520 kWh 185.287,180 kWh

TOPLAM 7.042.177,800 KWh 2.089.340,720 kWh 3.200.093,02 kWh

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Bulunmamaktadir.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Hazir Beton Sektorii ve Sirket'in Pazardaki Konumu:

Hazir beton hazirlik agamasi kisa siiren ve iki saat igerisinde tiiketilmesi gerecken ve azami 30
km mesaafeye tasmabilen bir {iriin olmasi nedeniyle biiyiik 6l¢iide {iretim tesislerine yakin
yerlerde tiiketilmektedir. Bu durum hazir beton ihtiyacinin kiiresel ve yerel pazarda yerinde
tedarik edilerek karsilandigini gostermektedir.

ERMCO’dan alinan 2023 y1l1 verilerine gore tiim AB iiyesi tilkelerin toplam tiretim miktar1 239
milyon metrekiip iken, yalnizca Tirkiye’de 115 milyon metrekiip beton iiretilmektedir. Bu
liretim miktar ile Tiirkiye, AB iilkeleri arasinda birinci siradadir.’

ERMCO iiyelerinin tliretim, tesis sayisi, tesis ve kisi basi iiretim kiyaslamasi agsagidaki tabloda

yer almaktadir.

oo Tesis bag1 Kisi basi

Ulkeler _ Ul‘et11131 Santral | greti m§ ﬁietims
(milyon m®) sayisi (binm3) | (m3)

2021 2022 | Degisim 2022

Almanya 54,2 52,9 -%2,4 1.900 27,8 0,6
Avusturya 12,8 119 -%7,0 255 46,7 13
Bel¢ika 14,0 13,9 -900,7 237 58,6 12
Cekya 7,7 74 -%3,9 461 16,1 0,7
Danimarka 3,1 2,9 -%6,5 97 30,1 0,5
Finlandiya 2.9 31 %6,9 191 16,4 0,6
Fransa 40,6 39,2 -063,4 1.859 21,1 0,6
Hollanda 72 75 %4,2 180 41,7 04
Ingiltere 22,2 21,0 -9691,0 1.049 20,0 0,3
Irlanda 4,7 4,7 %0,0 220 21,4 09
Ispanya 25,8 24,9 -%3,5 1.666 149 05

7 https://www.promaxstar.com/turkiye-hazir-beton-uretiminde-avrupanin-lideri-beton-santralleri/
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R Tesis bas1 Kisi basi

Ulkeler _ Uretu:r; Santral Uretims iiietimS
(milyon m®) sayisli (binm3) | (m3)

2021 2022 | Degisim 2022

isvec 45 45 %0,0 - - 04
italya 35,8 33,1 %75 | 1.800 18,4 06
Norveg 3,6 3,6 %0,0 208 17,3 0,7
Polonya 26,6 26,2 %15 | 1.099 23,9 07
Portekiz 6,2 6,6 %6,5 227 29,1 06
Slovakya 2.9 2.9 %0,0 270 10,7 05
Isvicre 11,4 11,4 9%0,0 - - 13
Tiirkiye 105,0 105,0 %0,0 1.114 94,3 1,23

Kaynak: HBB 2023 Sektor Raporu

Hazir beton ilk olarak 20. yiizyilin basinda Almanya’da iiretilmeye baslanirken Tiirkiye'de ise
ilk iiretim 1976 yilinda baslamistir. Halihazirda ise Tiirkiye, hazir beton iiretim miktariyla
diinyada onemli bir konumda yer almaktadir. 1988 yilinda yillik 1,5 milyon metrekiip beton
iiretilmekte iken son 35 yilda tiretim artmis ve 2023 yilinda 115 milyon metrekiip iiretim ile
zirveye ulasilmistir. Tiirkiye bu biiylime performansiyla beton iiretiminde Avrupa birinciligini
2009'dan bu yana korumaya devam etmistir., ERMCO’nun 2023 yili verileri uyarinca, AB
tilkelerinde ortalama kisi bas1 hazir beton tiretimi 0,5 metrekiip iken Tiirkiye'de kisi bas1 hazir
beton tiretimi 1,23 metrekiiptiir. Sadece miktar agisindan degil kullanilan betonlarin dayanim
siiflarinda da Tiirkiye 6ndedir. Kullanilan betonlarin dayanim siniflarina bakildiginda; énemli
bir deprem kusaginda yer alan, C25/30-C30/37 dayanim siniflarinda %65 ile Tiirkiye, %62,2
olan AB ortalamasinin iistiindedir. C35/45 ve istii dayanim siniflarinda ise Tirkiye %27 ile
9016,3 olan AB ortalamasinin iistiindedir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye, sanayilesme, ve altyapi yatirimlarini
stirdirme zorunlulugu igerisindedir. Sanayilesme ve altyapr yatirmlarimin gelistirilmesi
acisindan degerlendirildiginde, hazir beton sektorii ve iiretimi de bu gelismelere paralel sekilde
biiylime potansiyeline sahiptir. Ayrica Tirkiye'de hala hizli bir niifus artis1 ve bunun getirdigi
konut, vb. ihtiyaglar s6z konusudur. Insaat sektoriiniin son birka¢ yila kadar Tiirkiye
ekonomisinin Oncii sektdrlerinden biri olmasinin yani sira, Tiirk ingaat endiistrisinin milli gelire
katkis1 da halihazirda 6nemli seviyededir. Bu endiistrinin bir alt kolu ve temel taslarindan da biri
olan hazir beton sektoriiniin, diger iilkelerle karsilagtirildiginda Tiirkiye'de hala gelisme
doneminde oldugu goriilmektedir.

Hazir beton sektoriindeki girdiler her ne kadar yerli goziikse de doviz kuruna bagliliklar yiiksek
seviyededir. THBB'nin 2023 Hazir Beton Sektér Raporu'nda yer alan ve THBB tarafindan
gerceklestirilen aragtirma kapsaminda hazir beton iiretim girdi maliyetlerinin dogrudan ya da
dolayli olarak yaklasik %70 oraninda doviz kuruna bagli oldugu tespit edilmistir.

Her ay THBB tarafindan yayimlanan Hazir Beton Uretim Endeksi verileri incelendiginde 2024
yilinda diisiis egilimi gostersede Aralik ayinda tekrar pozitife gectigi goriilmektedir.
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Asagidaki tabloda hazir beton sektoriiniin yillar itibariyle Tirkiye’nin biiyiime orani, insaat
sektorii biiylime oran1 ve hazir beton sektorii biiylime oranlar1 karsilagtirmali olarak TUIK ve
THBB verileri ile asagiya eklenmistir.
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Tabloda goriildiigii iizere 2018 yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisi biiyiirken ingaat sektorii ve
hazir beton sektorii kiiciildiigii goriilmektedir. Ayrica hazir beton sektorii insaat sektoriindeki
degisimden asir1 etkilenmektedir. 2018 yilinda insaat sektorii %1,9 kiigiilirken hazir beton
sektorii %13 kiigiilmiistiir. 2019 yilinda ise insaat sektorii %8,6 kiigiiliirken hazir beton sektori
%23 kiictilmistiir. Kiiclilmenin yavasladigr 2020 yilinda hazir beton sektorii %23,4 biiylime
gostermistir. 2021 ve 2022 yillarinda insaat sektoriindeki daralmaya ragmen hazir beton sektorii
2021 yilinda %10,5 biiylimiis 2022 yilinda mevcut durumunu korumustur. 2023 yilinda hazir
beton sektdriinlin %10-15 arasi1 bliylime gergeklestirdigi tahmin edilmektedir.

Yil Tiirkiye Biiyiime Insaat Biiyiime Hazir Beton Biiyiime
2011 11,2% 24,9% 13,5%
2012 4,8% 8,2% 2,9%
2013 8,5% 14,3% 9,6%
2014 4,9% 4,8% 4,9%
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Yil Tiirkiye Biiyiime Insaat Biiyiime Hazir Beton Biiyiime
2015 6,1% 4,9% 0,0%
2016 3,3% 5,1% 1,9%
2017 7,5% 9,4% 5,5%
2018 3,0% -1,9% -13,0%
2019 0,9% -8,6% -23,0%
2020 1,8% -5,5% 23,4%
2021 11,4% -0,6% 10,5%
2022 5,5% -7,1% 0,0%
2023 5,1% 7,2% 13,3%
2024 3,2% 9,3% 9,2%

Kaynak: TUIK

THBB 2024 Yil1 Sektor Raporu'nda yer verilen ve THBB tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalara
ve arastirmalara gore hazir beton sektdriintin 2023 yilinda %13,3 oraninda bir biiyiime, 2024 y1l1
icinde iyimser senaryoda %9,2 oraninda biliylimiistiir.

THBB tarafindan 2024 yili 6zelinde yapilan sektorel bir arastirma kapsaminda hazir beton maliyetine
etki eden ana kalemlerin toplam maliyete etkisi incelenmistir. Asagidaki sekilde belirtilen oranlar
bolge Ve il bazinda 6nemli farkliliklar gosterebilmekte olup Tiirkiye ortalamasini yansitmaktadir.

Asagida 2017-2024 c¢imento iiretim ve i¢ satis istatistikleri tablosunda goriildiigii tizere 2019
yilinda azalan i¢ satis 2024 yilina gelindiginde ton olarak eski seviyesini yakalamistir.

] ; . Hazir Beton Hazir
Yl T%gti?;?;?::)t 0 Clmel(l.f%#): gk Sektoriine Satis Betonun
(Ton) Orani
2018 72.544.430,00 64.364.011,00 32.207.442,00 50%
2019 56.966.272,00 45.412.117,00 19.877.678,00 44%
2020 72.299.054,00 55.653.157,00 24.942.768,00 45%
2021 78.945.029,00 60.207.658,00 27.527.305,00 46%
2022 73.708.026,00 54.609.803,00 26.003.315,00 48%
2023 81.451.065,00 64.992.147,00 - -
2024 84.814.947,00 70.757.410,00 - -

Kaynak: THBB

THBB 2024 Y1l1 Sektor Raporu'nda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan
veriler incelendiginde toplam ¢imento iiretiminin bir 6nceki yila gore %4,1, ¢imento i¢ satisinin
ise %10,5 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir.

. oL Cimento I¢
Yiul Toplam CimentoUretimi (Ton) Satis (Ton)
2023 81.451.065,00 64.992.147,00
2024 84.814.947,00 70.757.410,00
Degisim % 4,1% 8,9%

Sirket faaliyetlerini yogunlukla Istanbul’da gergeklestirdiginden dolayr Marmara Bélgesi’ne ait
veriler incelenmistir.

2023 yilinda bolgedeki hazir beton iiretiminin %10-12 civarinda bir artig gosterdigi tahmin
edilmektedir. Bolge biiyiikk oldugu i¢in il bazinda olduk¢a farkli biliylime rakamlarina
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rastlanmaktadir. Biiyiimede &zellikle Istanbul'un etkisi oldukca yiiksektir. 2024 yil1 kapsaminda
sektor temsilcilerin beklentisi kentsel doniisiimiin hizlanmasina ve kredi faizlerinin diismesine
bagli olarak olumlu senaryoda %S5 artis, olumsuz senaryoda %5 diisiis seklinde olmustur.

Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi verilerine gore 2023 yilinda ¢imento i¢ satis1 bir dnceki
yila kiyasla %15 oraninda artmigtir.

THBB 2023 Yili Sektér Raporu uyarinca TOBB verilerine gore Marmara Bolgesi'nde hazir
beton iiretim kapasitesi 66,4 milyon m*'tiir. Bu deger Tiirkiye'nin toplam hazir beton iiretim
kapasitesinin %27'sine karsilik gelmektedir.

Binalarin yiiz 6l¢timii dikkate alindiginda, yap1 ruhsati agisindan 2023 yilinda bir 6nceki yila
oranla %22,3'liik artis meydana gelmistir. Yap1 kullanma izin belgesinde ise %16,8 oraninda
diisiis gortilmiistiir.

Bolgede 2023 yilinda bir onceki yila gore %20'lik azalisla toplam 390.731 adet konut satisi
gerceklesmistir. Tilrkiye geneline gore konut satiglarinin %32'si bu bolgede gergeklesmistir.
Konutlarda ilk el satis oran1 6nceki yila oranla %19, ikinci el konut satig1 ise %21 azalis
gdstermistir. Ipotekli satislarin orani ise %15,7'dir. Sekil 59'da il bazinda ilk el konut satis
degisim oranlar1 incelendiginde tiim bolge genelinde diisiis yasandigi goriilmektedir.

TUIK verilerine gore 2023 yilinda bolgede insaat sektorii %2,5 oraninda daralmistir. Asagidaki
tabloda il bazinda 2019-2023 arasi bes yillik donemde insaat sektorii biiyiime oranlari
belirtilmistir.

Sehir 2019 2020 2021 2022 2023
Balikesir -%10,7 -%6,6 %7,8 -%10,0 %13,0
Bilecik -%0,6 %8,9 -%16,5 -%7,5 %349
Bursa -%10,4 -%26,5 %3,5 %4,4 %3,7
Canakkale %27,2 %25,4 -%25,0 -%40,1 -016,7
Edirne -%4,3 %6,9 %6,2 -%1,5 -9019,0
Istanbul -%11,3 -%12,1 -%3,6 -%6,0 -065,1
Kirklareli %22,5 -%2,8 %0,3 -%22,7 %6,0
Kocaeli -%9,4 -%15,7 %16,4 -%3,8 %12,7
Sakarya -%21,8 %15,2 %15,2 -%16,4 %9,8
Tekirdag -%12,1 %9,0 %3,7 -%7,0 -062,5
Yalova %9,6 -%11,4 %24,6 %4,9 -%0,9

Faaliyet gosterilen hazir beton sektorii kapsaminda, THBB’den alinan Tiirkiye Hazir Beton
Sektorii Istatistikleri verileri uyarinca yillara gore iiretilen beton miktari, sektdrdeki Hazir
Beton firma sayis1 ve tesis sayisini gotserir listeye asagida yer verilmektedir. Sekordeki liretim
miktart 2017 yilinda 115 milyon m?® ile zirveye ulasmis ancak sonrasinda sektordeki ve
diinyada genel yavaslama ile 2019 yilinda 77 milyon m3 seviyesine diismiistiir. ise de, son
yillarda insaat sektoriindeki yavaslamayla birlikte beton iiretiminde daralma meydana gelmis
ve 2019 yilinda 77 milyon m? beton {iiretimi ile dip yaparak tekrar yiikselise gegmis ve 2022

yilinda 105 milyon m® sveiyesinde gercekleserek 2023 yilinda ise 119 m® seviyesine
ulagmustir.
Hazir Beton :
Yillar Uretimi E:lz:l; ];zto:l ;-a es::l
(Milyon M?) N y
1988 15 25 30
1993 10 70 110
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Hazir Beton .
Yillar Uretimi g?ﬁ; ];:m:l S-I; eSlIsSl

(Milyon M?) Y Y
1998 26,5 166 341
2003 26,8 238 429
2005 46,3 277 568
2006 70,7 409 718
2007 74,4 477 845
2008 69,6 462 825
2009 66,4 467 845
2010 79,7 500 900
2011 90,5 520 945
2012 93,1 540 980
2013 102 580 1040
2014 107 580 1040
2015 107 621 1098
2016 109 570 1120
2017 115 540 1184
2018 100 495 1100
2019 77 450 900
2020 95 542 1032
2021 105 600 1106
2022 105 606 1114
2023 119 696 1.350

Sirket’in Sektordeki Konumu

Sirket, 10 tanesi Istanbul avrupa yakasinda 1 tanesi de Sakarya’da olmak iizere 11 tesiste iiretim
yapmaktadir. S6z konusu bolgesel yogunlasma sayesinde faaliyet gosterdigi alanda etkin bir
konuma sahiptir.

THBB’den saglanan Tiirkiye geneli hazir beton satis hacimleri ile Ozse¢ Beton'un satis hacimleri
ve pazar paylar1 agagidaki tabloda sunulmustur:

il To_plam_ Satis _ Tiirkiye Geneli Sirket’in Tiirkiye Geneli
Miktari (m®) Uretim Miktari (m®) Pazar Payi

2020 542.360,40 95.000.000,00 0,57%

2021 908.687,54 105.000.000,00 0,87%

2022 1.198.021,98 105.000.000,00 1,14%

2023 1.570.429,50 119.000.000,00 1,37%

THHB'den alinan Tiirkiye Hazir Beton Sektorii Istatistikleri verileri uyarinca Sirket sektordeki
yogun rekabet sartlarina ragmen pazar payini artirmay1 bagarmistir. Hazir beton tiretimi ve satist,
iriiniin  hazirlanisindan  miisterilere ulastirilmasina kadar gegen siire¢ goz Oniinde
bulunduruldugunda bélgesel etkinligin 6ne ¢iktig1 bir sektordiir. THBB’den elde edilen verilere
gore Marmara Bolgesi 2023 yilinda Tiirkiye hazir beton pazarinin ortalama %34'ini
gerceklestirmektedir. Bu cercevede degerlendirildiginde Ozse¢ Beton, Marmara Bolgesi pazar
paymmin %4’iinii gergeklestirmektedir. Sirket, ozellikle Istanbul'da altyapt ve {istyap:
yatirimlarinin ve kentsel donilisiim ¢alismalarinin hiz kazanmasiyla birlikte hazir beton satis
hacmini ve pazar paym artirmay1 hedeflemektedir.
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Her yil Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Siralamasinda Sirket, 2023 yilinda Tiirkiye'nin ilk 500 firmasi1 siralamasinda 493. sirada yer
almistir.

Ihraccimin Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar:

Tiirkiye'de insaat sektoriinde 6zellikle 2010 yilindan sonra yasanan hizli bityiime, biiyiik alt yap1
projeleri ve mega projeler ile hazir beton kullanimina yonelik talep de 6nemli dlgiide artmustir.
Yiiksek binalarin yapiminin artmasi ve beton standartlarinin artirilmasi da hazir beton talebini
desteklemekte, Sirket'in liretim ve satis hacimlerine olumlu yansimaktadir. Kentsel doniisiim
gibi mega projelerin yaninda metro, altyap1 vb. taahhiit projelerinin de giindemde olmasi, hazir
beton sektdriinde onemli konumda olan Sirket'in biiylimesi, karliliginin artmasi ve stratejik
hedeflerine ulagmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda degerlendirilecek olursa,
Sirket'in 2024 yil sonu itibari ile Istanbul'un agirlikli Avrupa Yakasi olmak iizere, devam eden
yaklasik 2,5milyon m?® seviyesinde hazir beton isi bulundugu ve bu miktarin 2024 hazir beton
satts hacminin yaklasik %20 {izerinde oldugu goriilmektedir. Sirket ayrica potansiyel olarak
adlandirilan, teklif verilen ve goriismeler yapilan ve hali hazirda devam eden islere yakin
hacimde proje i¢in de ¢alismalarin1 siirdiirmekte olup, yeni ve bilyiikk montanli hazir beton isleri
alinmasi durumunda, bu ¢ercevede yeni sube agilislar1 ve/veya yeni hazir beton tesis yatirimlari
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Hazir beton sektoriinde, artan yatirim maliyetlerinin yaninda, giin gectik¢e yasal izinlerin
(Isletme Ruhsati, CED vb.) alinmas1 zorlasmakta, kurlardaki artisla beraber kullanilan makine,
arag, ekipmanin da maliyetleri artmaktadir. Hali hazirda bahsi gegen hem yatirim maliyetlerinin
artist hem de gerekli izinlerin alinmasindaki zorluklar sebebiyle de sektore Onlimiizdeki
donemde yeni oyuncularin girmesinin pek miimkiin olmadigr goriilmektedir. Sirket'in, s6z
konusu yasal izinlerinin tamamini almis hazir beton tesislerine sahip olmasinin ve diger birgok
firma gibi ara¢ ve ekipmanlarini tageron tizerinden temin etmeyerek sahip oldugu yaklasik 214
adet arag, is makinesi ile sektordeki en modem arag parkina sahip olmasinin, Sirket'in sektordeki
giiclii ve avantajli konumunu korumasinda 6nemli pay1 bulunmaktadir.

Sirket'in sektordeki ve operasyonlarini gergeklestirdigi bolgedeki diger oyunculara gore
avantajlarindan biri de hammadde bagimliligin1 belirli bir seviyeye kadar azaltmayi
basarabilmesidir. Hammadde dagilimi olarak degerlendirildiginde, 1 m? hazir beton tiretiminde
hammadde dagilimi olarak yaklasik %65-%70 seviyesinde agrega kullanilmakta olup, kalan
%30-%35 ise ¢imento, dogal kum, mineral, kimyasal katki ve sudan olugsmaktadir. Bu oranlardan
da anlasilacag {izere agrega hazir beton iiretimi icin en énemli bilesenlerden biri olup Iliskili
Taraf olan Balkaya Nakliyat Hafriyat insaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti. biinyesinde islettigi maden
ocagl ile hem agrega iiretimi hem de satisin1 gergeklestirmektedir. Balkaya Nakliyat Hafriyat
Insaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti’nin agrega hammaddesinde {iretici konumda olmasi1 hazir beton
iiretim maliyetlerini diistirerek Sirket'in kar marjlarina katkida bulunurken, sektordeki rekabet
giiciinii de artirmaktadir.

Agrega fiyatlarinin artmasi hazir beton sektoriindeki rakiplerinin girdi maliyetlerini de artirarak,
Sirket’in rekabet icinde oldugu yeni islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde Sirket’in
hareket alanini genis tutabilmesine olanak saglamakta, ihalelerde Sirket’i daha avantajli bir
konuma gerektirmektedir.

Kokl bir gegmise ve marka bilinirliligine sahip olan Sirket’in, hazir beton setdriinde uzun
yillara dayal1 tecriibesi bulunmaktadir. Sirket sektérde dnemli tecrilbbeye ve pazar anlayisina
sahip giiclii bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Sirket'in tiim Onemli karar
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mekanizmalarinda karar alic1 pozisyonlarda profesyonel yoneticiler bulunmakta olup, tiim ekip
strateji, liriin gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda 6nemli tecriibeye sahiptir. Bunun yam
sira iretim kapasitesi acisindan sektoriin 6nemli firmalarindan biri olmasi, Sirket’e dlgek
ekonomisi avantaji saglamakta olup Sirket bu ozelligi ile Istanbul'da ve 6zellikle Avrupa
Yakasi'nda 6nemli bir pazar biiylikliigiine sahiptir.

Sirket biinyesinde kurdugu ve her gegen yil daha da gelistirdigi AR-GE merkezi vasitasiyla iirtin
gaminda yeni ve yiiksek dayanikli hazir beton iriinleri gelistirmektedir. Yine AR-GE merkezi
vasitastyla iiretimde kullanilan hammaddelerin diizenli kalite 6l¢iimiiniin yapilmasi saglanmakta
ve bu kontroller ve liriin gelistirme faaliyetleri neticesinde miisterilere daha kaliteli tirlinler
sunulmasi saglanmaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi hazir beton sektoriinde yliksek seviyede rekabet s6z konusu olup, bu
durum Sirket'in satiglar1 iizerinde olumsuz etkiler de dogurabilmektedir. Rekabete bagl olarak
talep daralmalar1 yasanabilir. Makroekonomik belirsizlikler ve mevsim degisiklikleri de yine
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek hususlar olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle arag
ve makine yatirimlarmin kur kaynakli maliyet yiiksekligi ve sektordeki mesleki egitimin
yetersizligi de Sirket'in operasyonlarinda karsilastigi dezavantajlar olarak sayilabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net
satis tutarinin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton iiretimi ve satisi alaninda ana faaliyet gostermektedir.
Sirket Istanbul’da faaliyet gostermekte olup Sirket'in tiim satislar1 yurt i¢cinde ger¢ceklesmektedir.

31.12.2024 tarihi itibari ile Sirket'in hazir beton satislarinin; %32’si kamuya ait metro, altyapi,
hastane, okul, yurt, sosyal donat1, Emlak Konut ve TOKI projelerine; %26°s1 konut sektdriinde
Yap-Sat seklinde faaliyet gdsteren miisterilere, %25 bayilere, %17 Sanayi bolgelerindeki Is
Merkezlerine ve Fabrikalara ve %1 diger miisterilere ger¢eklesmistir. 2024 yilinda hazir beton
satislarinin %74'i agirlikl taahhiit ve proje bazli faaliyet gosteren miisterilere gerceklestirilmis
olup, Yap-Sat modeliyle c¢alisan miisterilere gerceklestirilen satiglar yaklasik %24
seviyesindedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin “Risk Faktorleri” baslikli besinci béliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlihg1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirecglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, nihai tiriin olan hazir betonu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan belirlenen TS 706
EN 12620+A1:2009, TS EN 206:2013+A1 standartlarina uygun olarak tiretmektedir.

Sirket'in hazir beton iiretiminde kullandigi hammaddelerin %65-70 kadarin1 agrega
olusturmaktadir. Sirket, agrega maden ocag: isletmesi faaliyetleri ile agregaya olan ihtiyacinin
%90'a yakin kismini iliskili taraf olan Balkaya Nakliyat Hafriyat insaat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi’nden karsilamaktadir.

Agrega fiyatlarinda artis olmasi durumunda hazir beton sektoriindeki rakiplerin girdi
maliyetlerinin artmasina neden olacaktir ancak Sirket’in grup sirketi Balkaya Nakliyat Hafriyat
Insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi’'nden hammadde aliminda fiayat hareketlerinden daha az
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etkilenmektedir. Bunun sonucunda rakip sirketlere gore potansiyel islerin alinmasinda veya
ihalelerde avantajli fiyat teklifinde bulunmas1 noktasinda kolaylik saglayacaktir.

7.5. Ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sektor ile ilgili en saglikli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi'nin resmi
internet sitesinden (https://www.turkcimento.org.tr) Tiirkiye Hazir Beton Birligi'nin resmi
internet sitesinden (https://www.thbb.org) ve Istanbul Sanayi Odasi'nin resmi internet sitesinden
(www.is0500.0rg.tr) elde edilmektedir.

Bahsi gegen raporlar kamuya agik ve serbestce erisilebilir vaziyettedir.
7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayli bagl ortakligi bulunmamaktadir.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarma iligkin detayli bilgiler, ilgili maddi duran varliklarin cinsine
gore kirtlimiin verildigi asagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir. Bu minvalde, agiklanan
maddi duran varliklarin toplam net defter degeri 1.789.114,32 TL’dir.

31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar1 asagidaki tablolarda gosterildigi
gibidir.

SAHIP OLUNAN MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN BIiLGIiLER
Cinsi Edinildigi Yil MevKi Net Defter Degeri Kullanim Amaci
ARSA 9.09.2005 HADIMKQOY 44.711.284,62 Uretim
31.12.2022 YOZGAT 556.083,71 Uretim
ARSA 7.07.2023 YOZGAT 74.517,84 I:Jretim
31.08.2023 YOZGAT 529.661,79 Uretim
26.09.2023 YOZGAT 694.807,56 Uretim
KUYU SUYU _
SONDAJI 31.12.2018 523.336,08 Uretim
BINA 2005 HADIMKOY 13.938.938,79 YONETIM BINASI
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SAHIP OLUNAN MADDi DURAN VARLIKLARA ILiSKiN BILGILER

Cinsi Edinildigi Yil MevKi Net Defter Degeri Kullanim Amaci
GUVENLIK KABINI{
BINA 2013 HADIMKOY 281.968,87 VE PREFABRIK
BINA
PREFABRIK BINA
BINA 2020 KIRAC 2.779.684,14 VE YONETIM
BINASI
BINA 2022 KIRAC 360.582,25 PREFABRIK EV
PREFABRIK
BINA,YONETIM
BINA 2023 ISTANBUL 151.233.564,70 [BINASL,KONTEYNE
R VE PREFABRIK
YATAKHANE
BINA 2024 ISTANBUL 27.367.943,71 KONTE\F({\;ER VE
BINA 2024 ESENYURT 2.043.602,00 2 ADET DAIRE
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2024 ISTANBUL 158.083.597,66 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2023 ISTANBUL 79.892.630,50 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2022 ISTANBUL 24.236.816,75 Uretim
TESIS MAKINE . R
CIHAZ 2021 ISTANBUL 8.755.071,69 Uretim
TESIS MAKINE . .
CiHAZ 2020 ISTANBUL 9.877.181,25 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2019 ISTANBUL 693.997,02 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIiHAZ 2017 ISTANBUL 1.385.214,37 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIiHAZ 2016 ISTANBUL 11.651.623,64 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2015 ISTANBUL 30.762,63 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIHAZ 2014 ISTANBUL 128.830,50 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIiHAZ 2011 ISTANBUL 5.469.762,81 Uretim
TESIS MAKINE . .
CIiHAZ 2009 ISTANBUL 861.754,92 Uretim
TASITLAR 2024 ISTANBUL 459.711.607,42 Sevkiyat
TASITLAR 2023 ISTANBUL 616.145.283,27 Sevkiyat
TASITLAR 2022 ISTANBUL 94.110.463,00 Sevkiyat
TASITLAR 2021 ISTANBUL 5.640.657,16 Sevkiyat
TASITLAR 2020 ISTANBUL 3.652.815,52 Sevkiyat
TASITLAR 2019 ISTANBUL 3.841.509,72 Sevkiyat
TASITLAR 2018 ISTANBUL 16.161.549,68 Sevkiyat
TASITLAR 2017 ISTANBUL 1.376.028,00 Sevkiyat
TASITLAR 2016 ISTANBUL 12.447.959,22 Sevkiyat
TASITLAR 2014 ISTANBUL 13.250.941,12 Sevkiyat
DEMIRBASLAR 2024 ISTANBUL 11.318.455,53 Idari
DEMIRBASLAR 2023 ISTANBUL 3.326.846,53 Idari
DEMIRBASLAR 2022 ISTANBUL 1.793.187,69 Idari
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SAHIP OLUNAN MADDi DURAN VARLIKLARA ILiSKiN BILGILER

Cinsi Edinildigi Yil MevKi Net Defter Degeri Kullanim Amaci
DEMIRBASLAR 2021 ISTANBUL 127.867,53 Idari
DEMIRBASLAR 2020 ISTANBUL 37.703,75 Idari
DEMIRBASLAR 2019 ISTANBUL 8.456,40 Idari

Finansal Ya Da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kira Kiralama Siiresi Sonunda .
Cinsi Dénemi |Kiralananin Kime Ait Olacag: Yillik Kira Tutan Kullanim Amaci
BETON POMPASI OZSEC BETON
BETON SANTRALI | 2022 MADENCILIK INSAAT 77.000.778,14 Uretim
KEPCE SAN.TIC.AS.
BETON POMPASI OZSEC BETON
BETON SANTRALI 2023 MADENCILiK INSAAT 251.525.075,85 Uretim
KEPCE SAN.TIC.A.S.
(")ZSE_C BETON )
BETON POMPASI 2024 MADENCILIK INSAAT 393.250.207,88 Uretim
SAN.TIC.A.S.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi yiikiimliiliikleri ile bu yiikiimliiliiklere aykiriliklarin sonuclarina ve gevre
konularmna iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, ¢evresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yo6netmeligi kapsaminda
diizenlenmektedir. Sirket’e iliskin CED Gerekli Degildir Kararlar1 ve Cevre Izin Belgelerini
gosterir tabloya asagida yer verilmektedir.

No. Isyeri Adresi Alinan Kurum Belge Tiirii | Verilis Tarihi

1. | Yayla Mah. Piring¢i Kdyii Bul. No:60 Istanbul Valiligi CED Gerekli | 17.06.2019
Sultangazi/istanbul Cevre ve Sehircilik iI|  Degildir
(istanbul Sultangazi Subesi) — Miidiirliigii
Habipler Tesisi

2. | Omerli Mah. Ozen¢ Sok. No:10 i¢ Istanbul Valiligi CED Gerekli | 01.11.2012
Kap1 No:1 Arnavutkdy/istanbul Cevre ve Sehircilik il|  Degildir
(Hadimkdy Subesi) Miidiirliigii

3. | Akgaburgaz Mah. 3114. Sok. No:9 Istanbul Valiligi CED Gerekli | 23.05.2024
Esenyurt/Istanbul Cevre ve Sehircilik iI|  Degildir
(istanbul Kirag Subesi) Miidiirliigii

4. | Ayazaga Mah. Cakirlar Sok. No:39 Istanbul Valiligi CED Gerekli | 22.05.2024
Sariyer/istanbul Cevre ve Sehircilik 1 Degildir
(istanbul Ayazaga Subesi) Miidiirliigii

5. | Mimar Sinan Mah. Cendere Yolu Istanbul Valiligi CED Gerekli | 09.05.2024
Sok. No:128 Eyiipsultan/istanbul Cevre ve Sehircilik 1 Degildir
(Kemerburgaz Subesi) Midiirligi
Selahattin Eyyubi Mah. 1340. Sok. Cevre ve Sehircilik iI| CED Gerekli | 30.05.2024
No:3 Esenyurt/istanbul (Istanbul Miidiirliigii Degildir
Esenyurt Subesi)

6. | Yayla Mabh. Piring¢i Koyii Bul. No:60 Istanbul Valiligi Cevre Izin 10.12.2019
Sultangazi/istanbul Cevre ve Sehircilik il|  Belgesi
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No. Isyeri Adresi Alinan Kurum Belge Tiirii | Verilis Tarihi

Istanbul Sultangazi Subesi (Habipler Miidiirliigii
Tesisi)(Habipler Subesi)
7. | Ayazaga Mah. Cakirlar Sok. No:39 Istanbul Valiligi Cevre Izin 31.01.2022
Saryer/Istanbul Cevre ve Sehircilik il|  Belgesi
(istanbul Ayazaga Subesi) Miidiirliigii

8. | Omerli Mah. Ozeng Sok. No:10 i¢c Kapi| Istanbul Valiligi Cevre Izin 07.03.2022
No:1 Arnavutkdy/istanbul (Hadimkdy |Cevre ve Sehircilik il Belgesi

Subesi) Miidiirliigii

9. | Akgaburgaz Mah. 3114. Sok. No:9 Istanbul Valiligi Cevre Izin 14.06.2024
Esenyurt/Istanbul Cevre ve Sehircilik II|  Belgesi
(istanbul Kira¢ Subesi) Miidiirliigii

10. | Selahattin Eyyubi Mah. 1340. Sok. Cevre ve Sehircilik il| Cevre izin 27.11.2024
No:3 Esenyurt/istanbul (Istanbul Miidiirliigii Belgesi
Esenyurt Subesi)

11. | Osmaniye Mah. Ismail Erez Bulvari Istanbul Valiligi Gegici 30.09.2024
Kap1 No: 18/1/1 Bakirkdy/istanbul Cevre ve Sehircilik {l|  Faaliyet
(istanbul Bakirkdy Subesi) Miidiirliigii Belgesi

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
q Kisitlamanin/ . .
PR DU || e || Ll eI Nedeni Verilis Tarihi | Tutan (TL)
Varlik Cinsi Tiirii Verildigi
34HLG159 Rehin Kuveyttiirk Katilim Arag Kredisi 23.10.2023 1.065.000,00
Renault marka Bankas1 A.S.
arag
34HLG160 Rehin Kuveyttiirk Katilim Arag Kredisi 23.10.2023 1.065.000,00
Renault marka Bankas1 A.S.
arag
Ihtiyati Tedbir |  Adalet Bakanligi ithalatg1 firma 29.03.2024 Savcilik el
Bakirkdy Kagakeilik kagakeiliktan koydugu i¢in
ve Mali Suglar yargilandig i¢in tutar belli degil.
34NBB49 Range Sorusturma Biirosu araclara el
Rover marka arag koyulmustur.
Yargilama devam
etmektedir.
34HTEO70 Rehin Kuveyttiirk Katilim Arag Kredisi 12.01.2024 6.355.434,00
Mercedes marka Bankasi A.S.
arag
34HTE251 Rehin Vakif Katilim Arag Kredisi 05.12.2023 4.976.614,66
Mercedes marka Bankasi Bankas1 A.S.
arac
34HHG804 Rehin Ziraat Katilim 03.08.2023 6.640.920,00
Mercedes marka Bankasi A.S. Leasing
arac
34KMJ585 Rehin Finans Finansal Leasing 01.08.2024 | 10.719.645,00
Mercedes marka Kiralama A.S.
arag
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ . .
h(',:?ﬁ LDCli;{;n Ayn’ir ;Irz;ikkln Klggitﬁgime Nedeni Verilis Tarihi | Tutar: (TL)
34GLZz271 Rehin Tiirkiye Finans 06.04.2023 5.642.000,00
Mercedes marka Katilim Bankas1 A.S. Leasing
arag
34FIM526 Rehin Ziraat Katilim Arag Kredisi 23.09.2022 4.486.320,00
Ford/Otosan Bankas1 A.S.
marka arag
34GLZ547 Rehin Tiirkiye Finans 06.04.2023 5.642.000,00
Mercedes marka Katilim Bankast A.S. Leasing
arag
34FAAGT6 Rehin Ziraat Katilim Arag Kredisi 25.02.2022 1.170.000,00
Man marka arag Bankas1 A.S.
34HTE294 Rehin Vakif Katilim Arag Kredisi 05.12.2023 4.976.614,66
Mercedes marka Bankasi A.S.
ara¢
34HTE204 Rehin Vakif Katilim Arag Kredisi 05.12.2023 4.976.614,66
Mercedes marka Bankasi A.S.
ara¢
34HTE348 Rehin Vakif Katilim Arag Kredisi 05.12.2023 4.976.614,66
Mercedes marka Bankasi A.S.
arag
34KMG420 Rehin Finans Finansal Leasing 01.08.2024 | 10.719.645,00
Mercedes marka Kiralama A.S.
arag
34HLB272 Rehin Kuveyttiirk Katilim Arag Kredisi 12.10.2023 4.891.167,84
Mercedes marka Bankasi A.S.
arag
34KMG345 Rehin Finans Finansal Leasing 01.08.2024 | 10.719.645,00
Mercede marka Kiralama A.S.
ara¢
34DCG959 Rehin Ziraat Katilim Arag Kredisi 23.09.2022 700.000,00
Ford/Otosan Bankasi A.S.
marka arag
34CYL213 Rehin Ziraat Katilim Arag Kredisi 30.03.2022 1.100.000,00
Ford/Otosan Bankas1 A.S.
marka arag
34FNNO030 Rehin Ziraat Katilim Arag Kredisi 23.09.2022 4.486.320,00
Ford/Otosan Bankasi A.S.
marka arag
34HZF849 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
arag
34KED310 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KED091 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KEC931 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KEC890 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00

Mercedes marka
ara¢

Kamyon Finansman
AS.




Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ . .
h(',:?ﬁ LDCli;{;n Ayn’ir ;Irz;ikkln Klggitﬁgime Nedeni Verilis Tarihi | Tutar: (TL)
34KEC991 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34KED122 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34GIE005 Rehin Albaraka Tiirk Arag Kredisi 17.02.2023 3.286.700,00
Mercedes marka Katilim Bankas1 A.S.
arag
34KUE931 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arac A.S.
34KUE989 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arac A.S.
34KUB408 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arac A.S.
34KUF435 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF349 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF401 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF126 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF107 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF305 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF080 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUF194 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUE875 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KGG745 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 24.03.2024 4.740.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB585 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ A .
h(',:?ﬁ LDCli;{;n Ayn’ir ;Irz;ikkln Klggitﬁgime Nedeni Verilis Tarihi | Tutar: (TL)
34KMAO026 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 09.05.2024 4.800.000,00
Mercedes marka
arag
34KMA374 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 09.05.2024 4.800.000,00
Mercedes marka
arag
34KMA444 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 09.05.2024 4.800.000,00
Mercedes marka
arag
34HBY843 Rehin Yapi ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankasi A.S. /Kredi Teminati
arag
34HZF889 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
arag
34HZF782 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
arag
34HZF867 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
ara¢
34KUB799 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34HZF907 Rehin Akbank T.A.S. Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
arag
34KEA236 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KED159 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KED261 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KEC838 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 05.03.2024 4.685.600,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KGG725 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 24.03.2024 4.740.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KMA519 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 09.05.2024 4.740.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KMAL113 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 09.05.2024 4.800.000,00
Mercedes marka
arag
34KUE901 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

. Kisitlamanin/ . .
h(',:?ﬁ LDCli;{;n Ayn’ir ;Irz;ikkln Klggitﬁgime Nedeni Verilis Tarihi | Tutar: (TL)
34KUF011 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34KUF154 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34HBZ300 Rehin Yap1 ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankasi A.S. /Kredi Teminati
arag
34HBZ153 Rehin Yapi ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankasi A.S. /Kredi Teminati
ara¢
34HZC937 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
ara¢
34KUA8T77 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUA935 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34KUF250 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB301 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB355 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUBO046 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KMA304 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 09.05.2024 4.800.000,00
Mercedes marka
ara¢
34HBZ065 Rehin Yap1 ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankas1 A.S /Kredi Teminati
ara¢
34KUB688 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB494 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB259 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
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34KUA988 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag AS.
34GIE069 Rehin Albaraka Tiirk Arag Kredisi 17.02.2023 3.286.700,00
Mercedes marka Katilim Bankas1 A.S.
arag
34HZS798 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
arag
34HZST771 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
ara¢
34HBZ103 Rehin Yapi1 ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankas1 A.S /Kredi Teminati
ara¢
34HBY881 Rehin Yapi ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankas1 A.S /Kredi Teminati
ara¢
34HZE876 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka
ara¢
34KUB138 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUB529 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KUGA403 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 13.06.2024 4.789.691,70
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34HBZ186 Rehin Yapi ve Kredi Arag Kredisi 16.08.2023 5.035.016,00
Mercedes marka Bankasi A.S /Kredi Teminati
ara¢
34KGZz461 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 24.03.2024 4.650.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KGZ319 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 24.03.2024 4.650.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34KGG701 Rehin Mercedes Benz Arag Kredisi 24.03.2024 4.650.000,00
Mercedes marka Kamyon Finansman
arag A.S.
34GIE041 Rehin Albaraka Tiirk Arag Kredisi 17.02.2023 3.286.700,00
Mercedes marka Katilim Bankas1 A.S.
ara¢
34HZS738 Rehin Akbank T.A.S Arag Kredisi 18.01.2024 4.500.000,00
Mercedes marka Arnavutkdy
ara¢
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 baslica bilgisayar donanimlarina ait lisanslar1 ve
Sirket’in sahip oldugu lisans ve markalar1 kapsamaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 finansal donemlerine iliskin maddi olmayan
duran varliklarinin net defter degeri asagidaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12 .2024

Maddi Olmayan Duran Varliklar Net Defter Degeri 834.916 11.387.857 8.093.472

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageiin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 asagida yer almaktadir.
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VARLIKLAR (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhklar 1.072.660.506 | 1.247.558.807 | 967.774.598
Nakit ve Nakit Benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
Ticari Alacaklar 917.317.534 887.297.388 673.110.667
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.065.315 516.361 2.503.931
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 916.252.219 886.781.027 670.606.736
Diger Alacaklar 1.020.574 14.448.590 40.873.315
Stoklar 853.254 15.697.560 22.951.937
Pesin Odenmis Giderler 54.239.517 199.119.911 132.709.245
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.667.862 109.791.202 -
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 50.571.655 89.328.709 132.709.245
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 18.434.212 38.224.807 45.569.982
Diger Donen Varliklar 20.404.526 45.226.871 9.451.811
Duran Varhklar 897.050.962 |2.188.219.458 | 2.698.988.265
Maddi Duran Varliklar 701.115.670 | 1.492.026.531 | 2.305.704.962
Kullanim Haklari 195.100.376 679.411.325 382.017.546
Maddi Olmayan Duran Varliklar 834.916 11.387.857 8.093.472
Pesin Odenmis Giderler - 5.393.745 3.172.285
Toplam Varhklar 1.969.711.468 | 3.435.778.265 | 3.666.762.863
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.243.811.387 | 1.316.345.347 | 1.346.129.723
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 329.446.318 371.005.714 140.064.995
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 232.624.977 263.699.689 381.209.311
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 905.598 2.917.762 29.397.627
Ticari Borglar 367.587.325 199.344.072 436.824.960
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 186.405.098 1.136.745 196.589.933
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 181.182.227 198.207.327 240.235.027
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.025.970 8.252.688 31.695.208
Diger Borglar 513.163 3.107.939 611.995
Ertelenmis Gelirler 242.388.759 349.430.580 198.844.341
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 73.984 1.715 0
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 242.314.775 349.428.865 198.844.341
IDonem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 31.601.351 67.656.161 79.966.788
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.820.018 11.739.006 19.060.271
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.974.177 3.408.455 2.727.147
Diger Karsiliklar 9.845.841 8.330.551 16.333.124
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.897.908 39.191.736 28.454.227
[liskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 15.897.908 39.191.736 28.454.227
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138.149.577 | 425.432.722 | 580.156.235
[Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 20.613.198 139.781.723 18.677.702
Diger Borglar 47.288.180 140.920.023 394.261.337
[liskili taraflara diger bor¢lar 47.288.180 140.920.023 394.261.337
lUzun Vadeli Karsiliklar 7.798.596 5.583.856 19.166.662
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 62.449.603 139.147.120 148.050.534
Ozkaynaklar 587.750.504 |1.694.000.196 | 1.740.476.905
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 587.750.504 | 1.694.000.196 | 1.740.476.905
Odenmis Sermaye 100.000.000 400.000.000 400.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 207.790.013 380.178.217 380.178.217
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 0 147.243.382 147.243.382
Kar veya Zarqrda Yem.den Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -5.356.403 -3.701.822 10122792
Kapsaml1 Gelirler / (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.774.542 2.774.542 2.774.542
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 50.118.589 202.988.375 767.505.877
Net Donem Kari / (Zarar1) 232.423.763 564.517.502 52.897.679
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[Toplam Kaynaklar 11.969.711.468 | 3.435.778.265 | 3.666.762.863 |
Kaynak: Finansal Tablolar

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklar1 Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar,
Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ve Diger Donen Varliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar toplami 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine goére %22.,4
gerileyerek 967.774.598 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu diisiis temel olarak Sirket’in
ticari alacak ve pesin O0denmis giderlerinde yasanan diislis nedeniyle meydana gelmistir.
31.12.2023 tarihinde ise bir 6nceki yila gore %16,3 oraninda artarak 1.247.558.807 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artis  Sirket’in  pesin  0denmis giderlerinde yasanan artistan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibar1 ile donen varliklar toplam aktiflerinin %26,4’tinii
olusturmaktadir (31.12.2023: %36,3; 31.12.2022: %54,5).

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31.12.2024 tarihinde 6nceki yilsonuna gére %9,3 oraninda azalarak
43.107.641 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili kalem, Sirket’in diger hazir degerleri kaleminde
izlenen kredi karti ile yapilan satislarin gerilemesi sebebiyle azalmistir. 31.12.2023 yilinda ise
bir onceki yila gore %21,3 oraninda artarak 47.543.680 TL olarak gergeklesmistir. Bu artis
Sirket’in 2023 yilindaki operasyonel ihtiyaclarina yonelik olarak nakit akisi yonetimi
kapsaminda ger¢eklesmistir. 31.12.2024 tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi toplam
varliklarin %1,2’sini olusturmaktadir (31.12.2023: %]1,4; 31.12.2022: %3,1). 31.12.2024
tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin %84,6’s1 bankalarda bulunan nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir (31.12.2023: %78.2; 31.12.2022: %94,8).

Ticari Alacaklar; 31.12.2024 tarihinde 6nceki yilsonuna goére %24,1 oraninda azalarak
673.110.667 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin nedeni ticari alacaklarin ortalama tahsilat
stiresinin azalmasidir. 31.12.2023 doneminde ise bir onceki yila gore %3,3 azalis gostererek
887.297.388 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 917.317.534 TL).

31.12.2024 tarithinde Ticari Alacaklarin hasilata oran1 31.12.2023 tarihine gore azalis gostererek
%11,6; 31.12.2023 tarihinde ise 31.12.2022 tarihine gore azalis gostererek %16,1 olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: %26,8). 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
hasilatin igerisinde ticari alacaklarin oraninin azalmasi, Sirket’in ticari alacaklarini tahsil
kabiliyetinin arttigin1 ve tahsilat siiresinin de azaldigin1 géstermektedir.

31.12.2024 tarihinde Ticari Alacaklar toplam aktiflerin %18,4’{inli olusturmaktadir (31.12.2023:
%25,8; 31.12.2022: %46,6).

Diger Alacaklar; kalemi agirlikli olarak diger cesitli alacaklar kaleminden olusmakta olup
cesitli alacaklar ise Sirket’in KDV iadesi alacaklarindan olusmaktadir. S6z konusu kalem
Sirket’in operasyonlar1 ile uyumlu bigcimde diizenli bir de§isim gdstermeyip ihtiyaglar
dogrultusunda dalgalanabilmektedir. 31.12.2024 tarihinde onceki yilsonuna gore %182,9
oraninda artarak 40.873.315 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022
yilsonuna oranla %1315,7 artarak 14.448.590 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 1.020.574
TL). Bununla birlikte 31.12.2024 itibartyla Diger Alacaklar Sirket’in toplam aktifleri i¢erisinde
sinirli bir paya sahiptir (31.12.2024: %1; 131.12.2023: %0,5; 31.12.2022: 0,1).

Stoklar; Sirket’in ana faaliyet konusu hazir beton iiretimi ve satis1 faaliyeti olup bu kapsamda
Sirket’in Stoklar kalemi ilk madde ve malzeme, ticari mallar ve diger stoklardan (motorin ve
yedek parga) olugsmaktadir. Stoklar kalemi 31.12.2024 tarihinde 6nceki yilsonuna gore %46,2
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oraninda artarak 22.951.937 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde ise Stoklar kalemi
bir oOnceki yilsonuna gore %1739,7 oraninda artis gostererek 15.697.560 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 853.254 TL). Ilk madde ve malzeme stoklar1 hazir betonun ilk
maddeleri olan ¢imento ve agrega malzemelerinden olusmaktadir.

Her ne kadar 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihlerinde Stoklar kalemi karsilagtirildiginda biiytik
bir oranda arttig1 gozlemlenmis olsa da Sirket’in Stoklarin satislarin maliyetine orani
31.12.2023 tarihinde %0,3; 31.12.2024 tarihinde ise %0,4 olarak gerceklesmistir. Bu durum,
satislarin maliyetindeki en 6nemli kalemin ilk madde ve malzeme oldugu g6z 6niine alindiginda
Sirket’in stok devir hizinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yi1l sonu itibartyla stoklar1 asagidaki tablodaki gibidir:

Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[k Madde ve Malzeme 245.415 15.673.530 10.464.831
[Ticari mallar 96.910 - -
IDiger stoklar 510.929 24.030 12.487.106
[Toplam 853.254 15.697.560 22.951.937

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2024 tarihinde 2023 yilsonuna gore %33,4 oraninda azalarak
132.709.245 TL olarak gerceklesirken 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna oranla %267,1
oraninda artarak 199.119.911 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 54.239.516 TL). Hesap
esasen verilen siparis avanslari, verilen siparis avanslari (iligkili taraf), gelecek aylara ait giderler
ve gelecek yillara ait giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonu itibariyla pesin 6denmis giderler asagidaki tablodaki

gibidir:

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
\Verilen siparis avanslari 46.560.441 89.328.709 132.709.245
Verilen siparis avanslar [iliskili taraf] 3.667.862 109.791.202 —
Gelecek aylara ait giderler 4.011.214 - -
Gelecek yillara ait giderler — 5.393.745 3.172.285
[Toplam 54.239.517 204.513.656 135.881.530

Kaynak: Finansal Tablolar

2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore iliskili olmayan taraflardan verilen siparis avanslari
%48,6 oraninda, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %91,9 oraninda arttig1
gozlemlenmektedir.

[zahname doénemleri boyunca verilen siparis avanslar1 Sirket’in stok alim politikasina gore
degisiklik gostermektedir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar, pesin 6denen vergiler ve fonlardan olusmakta olup
31.12.2024 déneminde 2023 yil sonuna gore %19,2 oraninda artis gostererek 45.569.982 TL
olarak gerceklesmis; 31.12.2023 doneminde ise 2022 yil sonuna gore %107,4 oraninda artig
gostererek 38.224.807 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 18.434.212 TL). ilgili kalemin
toplam varliklar igerisindeki pay1 oldukga kisith olup Sirket’in rutin operasyonlarina gore
degisiklik gostermektedir.

Diger Donen Varhklar hesabi devreden KDV’ler, is avanslari ve personel avanslarindan
olusmakta olup, 31.12.2024 déneminde 2023 yil sonuna oranla %79,1 oraninda azalarak
9.4451.811 TL olarak gerceklesmis; 31.12.2023 doneminde ise 2022 yil sonuna gore %121,7
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oraninda artis gostererek 45.226.871 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 20.404.526 TL).
31.12.2024 tarihinde diger donen varliklar hesabinin %91,6’s1 devreden KDV’lerden
olugsmaktadir (31.12.2023: 9%99,3; 31.12.2024: 99,6).

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in Duran Varliklari; Maddi Duran Varliklar, Kullanim Haklari, Maddi Olmayan Duran
Varliklar ve Pesin Odenmis Giderlerden olusmaktadir. Duran varliklar esas itibarryla maddi
duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 doénemine gore %23,3’liikk
artis gostererek 2.698.988.265 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 yilinda ise bir 6nceki yila
gore %143,9 oraninda artarak 2.188.219.458 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022:
897.050.962 TL). 2023 yilinda yasanan artisin temel nedeni Maddi Duran Varliklar ve Kullanim
Haklar1 kalemlerinde yasanan artig olurken 2024 yilinda yasanan artisin sebebi ise Madde Duran
Varliklar kaleminde yasanan artistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla duran varliklar toplam aktiflerin
%73,6’sm1 olusturmaktadir (31.12.2023: %63,7; 31.12.2022: %45,5).

Maddi Duran Varhklar; Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi gayrimenkuller, makine
ekipmanlar, tasitlar, demirbaslar ve yapilmakta olan yatirimlardan olusmakta olup 31.12.2024
itibartyla Maddi Duran Varliklar agagidaki tablolarda gosterilmektedir:

Varliklar 01.01.2024 Girisler Cikislar 31.12.2024
Avrazi ve arsalar 18.464.467 - - 18.464.467
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 647.078 - - 647.077
Binalar 188.472.764 24.636.716 - 213.109.480
Tesis makine ve cihazlar 122.569.952 317.211.604 -58.265 439.723.291
Tagitlar 1.266.609.418 794.988.713 -200.650.114 1.860.948.017
Demirbaglar 13.652.721 16.838.147 - 30.490.868
Yapilmakta olan yatirimlar 19.832.135 - -19.832.135 -
Toplam 1.630.248.535 1.153.675.180 -220.540.514 2.563.383.200
Kaynak: Finansal Tablolar
Amortismanlar 01.01.2024 Girisler Cikislar]  31.12.2024
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri amortisma -61.631 -16.963 — -78.594
Binalar amortismant -1.225.064 -4.059.048 —| -5.284.112
Tesis, makine ve cihazlar amortismani -35.724.601 -11.139.702 331.796 | -46.532.507
Tagitlar amortismani -97.954.085 -119.056.791 19.477.433 | -197.533.443
Mobilya ve demirbaglar amortismani -3.256.623 -4.992.959 —| -8.249.582
Toplam -138.160.373 -139.265.463 19.809.229 | -257.678.238
Net Deger 1.492.088.162 1.014.409.717 | -200.731.285 [2.305.704.962

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi Duran Varliklar, 31.12.2024 doneminde 2023 yil sonuna gore %54,5 artis gostererek
2.305.704.962 TL olarak gergceklesmis; 31.12.2023 doneminde ise 2022 y1l sonuna gore %112,8
oraninda artis gostererek 1.492.026.531 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 701.115.670
TL). 2024 yilinda yasanan artisin en 6nemli sebebi Sirket’in alim yaptig1 ve tasitlar sinifinda
izlenen beton mikseri araglari ile yine alim yaptig1 tesis, makine ve cihazlardir. 2023 yilinda
yasanan artisin en onemli sebebi de 2024 yilina benzer sekilde Sirket’in alim yaptig1 ve tasitlar
smifinda izlenen beton mikseri araglar ile yine alim yaptig1 tesis, makine ve cihazlardir.

Sirket, hazir beton ticareti faaliyetinde 6nemli yer tutan lojistik faaliyetini hazir beton mikserleri
ve pompalari ile gergeklestirmektedir. Oyle ki hazir betonun ham maddeleri Sirket’in {iretim
tesislerinde hazir beton mikserlerine aktarilmakta, bu tasitlar ise {iriiniin teslim edilecegi noktaya
kadar ham maddeyi karistirarak tasimakta ve pompalar vasitastyla Sirket miisterisinin projesine
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bosaltmaktadir. Dolayisiyla Maddi Duran Varliklar altinda izlenen tasitlar kalemi Sirket’in
operasyonlari i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

31.12.2024 donemi itibariyla Maddi Duran Varliklarin toplam varliklar i¢indeki pay1 %62,9’dur
(31.12.2023: %43,4; 31.12.2022: %35,6). 31.12.2024 donemi itibartyla Maddi Duran
Varliklarin igerisindeki en yiiksek pay %72,1 ile tasitlar olarak gerceklesmistir (31.12.2023:
%78,3; 31.12.2022: 89,1). Gerek 2024 gerekse 2023 yillarinda tasitlarin Maddi Duran Varliklar
icerisindeki degeri artarken Maddi Duran Varliklar icerisindeki toplam payinin azalmasinin
sebebi Sirket’in tasitlarin yani sira iiretim tesislerine yaptigi yatirimlarin da artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim Haklari; 31.12.2024 doneminde 2023 yil sonuna gore %43,8 oraninda azalis
gostererek 382.017.546 TL olarak gerceklesmis; 31.12.2023 doneminde ise 2022 y1l sonuna gore
%248,2 oraninda artig gostererek 679.411.325 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
195.100.376 TL). 2023 yilinda Kullanim Haklar1 hesabinda gozlemlenen artisin en onemli
sebebi Sirket’in operasyonlarinda énemli yer tutan pompa liriinii ile bir adet santral finansal
kiralama yoluyla edinilmesidir. 2024 yilinda Kullanim Haklarinda yasanan diisiis ise finansal
kiralama borcu bitip Sirket’in miilkiyetine gegen tasitlardan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar; 31.12.2024 doneminde 2023 yil sonuna oranla %28.,9
oraninda azalarak 8.093.472 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
gore %1264,0 oraninda artarak 11.387.857 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 834.916 TL).
Maddi Olmayan Duran Varliklar, Sirket’in kullandigi lisans, program gibi yazilimlar ile Sirket’in
sahip oldugu lisans ve marka gibi degerlerden olusmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler; Duran Varliklar hesabinda takip edilen Pesin Odenmis Giderler
gelecek yillara ait giderler kaleminden olugmakta olup 31.12.2024 déneminde 31.12.2023
tarthine gore %4 1,2 oraninda azalis gostererek 3.172.285 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2023:
5.393.745 TL, 31.12.2022: 0 TL).

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri; Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari, Diger Finansal Yiikiimliiliikler, Ticari Borglar, Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler, Dénem Kar1 Vergi
Yikiimliligii, Kisa Vadeli Karsiliklar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ylikiimliiliikleri 2023 yilsonuna gore %2,3
oraninda artarak 1.346.139.723 TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin temel nedeni ticari borglar
kalemindeki artigtir. 31.12.2023 yilinda ise bir Onceki yila gore %5,8 oraninda artarak
1.316.345.347 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.243.811.387 TL). Bu artisin temel
nedeni ertelenmis gelirlerin artmasidir. 31.12.2024 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam
kaynaklarin %36,7’sini olugturmaktadir (31.12.2023: %38,3; 31.12.2022: 63,1).

Kisa Vadeli Borclanmalar; 31.12.2024 doneminde 2023 yilsonuna gore %62,2 oraninda diisiis
gostererek 140.064.995 TL olarak gerceklesmistir. S0z konusu diislis Sirket’in banka
kredilerinin azalmasindan kaynaklidir. 31.12.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gore %12,6
oraninda artarak 371.005.714 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 329.446.318).
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari; asagidaki gibidir:

IUzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar 162.301.408 205.708.490 167.340.904
Ertelenmis finansal kiralama borglart -15.567.469 -56.707.841 -33.255.479
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 85.891.038 114.699.040 247.123.886
[Toplam 232.624.977 263.699.689 381.209.311

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 31.12.2024 dénemi itibariyla 2023 yilsonuna
gore %44,6 oraninda artig gostererek 381.209.311 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artigin
temel sebebi, uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizlerinde yasanan artistir. 31.12.2023
donemi itibartyla 2022 yilsonuna gore %13,4 oraninda artig gostererek 263.699.689 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 232.624.977 TL). S6z konusu artis finansal kiralama islemlerinden
dogan borglar ile uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizlerinde yasanan artistan
kaynaklanmustir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikkler; kredi kartlarindan dogan borclardan olusmakta olup
31.12.2024 itibartyla toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %0,8 olarak gerceklesmistir (31.12.2023:
%0,1; 31.12.2022: %0,05). Sirket kredi kartin1 operasyonel ihtiyaglar1 kapsaminda gesitli mal ve
hizmet alimlarinda kullanmaktadir. Diger Finansal Yikiimliiliikler 31.12.2024 donemi itibariyla
2023 yilsonuna gore %907,5 oraninda artis gostererek 29.397.627 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2023: 2.917.762 TL; 31.12.2022: 905.598 TL). Her ne kadar Diger Finansal
Yiikiimliiliikkler 2024 yilinda yiiksek oranda artis gostermis olsa da toplam kaynaklar i¢indeki
yeri sinirlidir.

Ticari Borglar; 31.12.2024 donemi itibartyla 2023 yilsonuna goére %119,1 oraninda artis
gostererek 436.824.960 TL olarak gerceklesmis; 31.12.2023 donemi itibariyla 2022 yilsonuna
gore %45,8 oraninda azalis gostererek 199.344.072 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
367.587.325 TL). Ticari Borglarin toplam kaynaklar icerisindeki pay1 31.12.2024, 31.12.2023
ve 31.12.2022 donemleri itibariyla sirasiyla %11,9; %5,8 ve %18,7 olarak gerceklesmistir.

Ticari Borclarin detaylar agsagidaki tabloda gosterilmektedir:

L 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Saticilar 141.806.512 170.909.960 122.235.119
Ticari borglar [iliskili taraf] 186.405.098 1.136.745 196.589.933
Borg senetleri 41.719.151 28.542.407 130.575.224
Borg senetleri reeskontu -2.343.436 -1.245.040 -12.656.489
Diger ticari borglar — — 81.173
[Toplam 367.587.325 199.344.072 436.824.960

Kaynak: Finansal Tablolar

2024 yilinda Ticari Borglarda gozlemlenen %119,1’lik artisin temel sebebi iligkili taraflara ticari
borglar ile bor¢ senetlerinde yasanan artistir. Sirket, iligkili tarafi olan Balkaya Nakliyat’tan
agrega tedariki yapmakta olup artisin sebebi de Sirket’in hammadde alimlarinin artmasidir.
Ticari Borglarin Sirket’in satislarinin maliyetine oran1 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
donemleri itibartyla sirastyla %8.9; %35.2 ve %15,1 olarak gerceklesmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar; personele borglardan olugmaktadir.
31.12.2024 déneminde 2023 yilsonuna gore %?284,1 oraninda artig gostererek 31.695.208 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2023: 8.252.688 TL; 31.12.2022: 11.025.970 TL). 2024 yilinda
yasanan artigin sebebi, Sirket’in biiyliyen faaliyetleri ve yeni alinan iiretim tesisleri kapsaminda
Sirket’in personel sayisinda yasanan artigtir.

101



Diger Borclar; diger cesitli borglardan olugmaktadir. 31.12.2024 doénemi itibartyla 2023
yilsonuna gore %80,3 diisiis gostererek 611.995 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2023:
3.107.939 TL; 31.12.2022: 513.163 TL). Her ne kadar Diger Borglar hesabinda yiiksek oranda
bir azalis yasanmis olsa da Diger Borglarin toplam kaynaklar i¢indeki yeri sinirhdir.

Ertelenmis Gelirler; miisterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. 31.12.2024 doénemi
itibartyla 2023 yilsonuna gore miisterilerden alinan avanslarin azalmasi ile birlikte %43,1
oraninda diistis yasanmis ve 198.844.341 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2023 tarihinde 2022
yilsonuna gore %44,2 oraninda artarak 349.430.580 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
242.388.759 TL). 2023 yilinda Ertelenmis Gelirlerin yiiksek seyretmesi, o yila 6zel yapilan bir
ticari anlagma kaynaklidir.

Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigii; donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimlilik
karsiliklarindan olugmaktadir. 31.12.2024 doénemi itibartyla 2023 yilsonuna gore %18,2
oraninda artis gostererek 79.966.788 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 donemi itibariyla
2022 yilsonuna gore %114,1 oraninda artis gostererek 67.656.161 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 31.601.351 TL).

Kisa Vadeli Karsihklar; yillik izin karsiliklari ve dava karsiliklarindan olusmaktadir.
31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yilsonuna gore %62,4 oraninda artarak 19.060.271 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2023: 11.739.006 TL; 31.12.2022: 11.820.018 TL). S6z konusu artisin
sebebi dava karsiliklarinda yasanan artistir.

Kisa Vadeli Karsiliklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 dénemleri itibariyla 9%0,5; 9%0,3 ve %0,6 olarak gerceklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler; 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yilsonuna gore %27,4
oraninda diisiis gostererek 28.454.227 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu diisiisiin sebebi
vadesi gegmis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliiliikkler ile 6denecek vergi ve
fonlarin azalmasindan kaynaklanmistir. 31.12.2023 doénemi itibariyla 2022 yilsonuna gore
%146,5 oraninda artig gostererek 39.191.736 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda yasanan
artisin sebebi ddenecek vergi ve fonlar ile sosyal giivenlik kesintilerinin artmasi; 2022 yilinda
bulunmayan vadesi ge¢mis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliliikler ile
Odenecek diger yilikiimliiliiklerin 2023 yilinda bulunmasidir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in Uzun Vadeli Yikiimliiliikleri; Uzun Vadeli Borglanmalar, Diger Borglar, Uzun Vadeli
Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligli kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 donemi itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2023 y1l sonuna gore %36,4
oraninda artis gostererek 580.156.235 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan artisin sebebi iligkili
taraflara diger bor¢larin artis gostermesidir. 31.12.2023 dénemi itibartyla 2022 yi1l sonuna gore
%208,0 oraninda artis gostererek 425.432.722 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
138.149.577 TL). 2023 yilinda yasanan artisin sebebi uzun vadeli bor¢lanmalar, iligkili taraflara
diger borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinlin artmig olmasidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Sirket’in toplam kaynaklari i¢indeki pay131.12.2024, 31.12.2023
ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %15,8; %13,4 ve %7,0’dur.
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar; kalemleri asagida tabloda gdsterilmektedir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka kredileri 16.704.003 66.385.772 4.491.299
IFinansal kiralama islemlerinden dogan borglar 4.308.374 90.260.809 16.271.118
Ertelenmis finansal kiralama borglari -399.179 -16.864.858 -2.084.715
[Toplam 20.613.198 139.781.723 18.677.702

Kaynak: Finansal Tablolar

31.12.2024 doénemi itibariyla 2023 yil sonuna gore Uzun Vadeli Bor¢lanmalar %86,6 oraninda
diisiis gostererek 18.677.702 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan diislisiin sebebi, banka
kredilerinin uzun vadeli kisimlarinin tamamlanmis olmasi ve finansal kiralama islemlerinden
dogan borglarin azalmasidir. 31.12.2023 donemi itibariyla 2022 yil sonuna gore %578,1
oraninda artig gostererek 139.781.723 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 20.613.198 TL).
Yasanan artisin sebebi Sirket’in tasit ve tesis satin alimlarinda kullandigi kredi ve finansal
kiralama islemleridir.

Sirket’in kullandig1 kredilerin etkin faiz oran1 31.12.2024 itibariyla %29’dur (31.12.2023: %18;
31.12.2022: %8).

Diger Borglar; ortaklara borg¢lar kaleminden olusmakta olup 31.12.2024 donemi itibartyla 2023
yil sonuna gore %179,8 oraninda artis gostererek 394.261.337 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023 donemi itibariyla 2022 yil sonuna gore %198,0 oraninda artis gostererek
140.920.023 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 47.288.180 TL). ilgili y1llardaki séz konusu
artiglarin sebebi Sirket’in tasit ve tesis alimlarinda kullandigi kredilerin yiikiinden kurtulmak
lizere ortagin Sirket’e bor¢ vermesidir. Diger Borglarin 31.12.2024 itibariyla Sirket’in
yiiklimliiliikleri i¢erisindeki pay1 %10,8’dir (31.12.2023: %4,1; 31.12.2022: %2,4).

Uzun Vadeli Karsiliklar; kidem tazminati karsiligi kaleminden olusmakta olup 31.12.2024
donemi itibartyla 2023 yil sonuna gore %243,3 oraninda artisg gostererek 19.166.662 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2023: 5.583.856 TL; 31.12.2022: 7.798.596 TL). Her ne kadar yiiksek
oranda artis yasanmis olsa da Uzun Vadeli Karsiliklarin yiikiimliiliikler igerisindeki pay1
stirhdir (31.12.2024: 0,5; 31.12.2023: %0,3; 31.12.2022: %0.,4). 2024 yilinda yasanan sz
konusu artigin sebebi Sirket’in personel sayisindaki artistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar ile
ertelenmis vergi yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TRFS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 donemi itibartyla 2023 y1l sonuna gore %6,4 oraninda artis gostererek 148.050.534
TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2023: 139.147.130 TL; 31.12.2022: 62.449.603 TL).

OZKAYNAKLAR

Sirket’in Ozkaynaklar1; Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklari, Pay Sahiplerinin Ilave
Sermaye Katkilari, Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Gelirler, Ge¢mis Yillar Karlar1 ve Net Donem Kari
kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla 6zkaynaklar1 1.740.476.905 TL olup bir 6nceki yilsonuna
gore onemli bir degisiklik gostermemistir. 31.12.2023 tarihi itibariyle Sirket’in 6zkaynaklari
2022 yil sonuna gore %188,2 oraninda artis gostererek 1.694.000.196 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 587.750.504 TL). S0z konusu artigin sebebi Sirket’te yapilan sermaye artirima,
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sermaye diizeltme farklariin artmis olmasi, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 ile gecmis
yillar karlar1 ve net donem karinin artis gostermesidir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden
gecen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin aciklamalar asagidaki

gibidir:

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Satig Hasilati 3.348.332.561 5.330.030.812 5.431.742.426
Satiglarin Maliyeti (-) -2.430.705.464 -3.870.653.275| -4.899.374.361
Briit Kar/(Zarar) 917.627.097 1.459.377.537 532.368.065
Genel Yonetim Giderleri (-) -44.022.205 -148.668.656 -144.440.489
Pazarlama Giderleri (-) -523.314.201 -738.773.711 -178.897.135
[Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.659.243 48.282.281 28.548.923
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -43.700.556 -74.139.090 -49.656.591
[Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 329.249.378 546.078.361 187.922.773
[Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.424.324 73.699.211 99.745.506
[Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -37.559.882 0 -231.772.241
IFinansman gideri éncesi faaliyet zarar 313.113.820 619.777.572 55.896.038
Finansman Giderleri (-) -25.533.769 -23.415.482 -185.138.909
INet Parasal Pozisyon Kazanglar: (Kayiplarr) 4.335.333 111.957.562 273.273.550
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 291.915.384 708.319.652 144.030.679
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -59.491.621 -143.802.150 -91.133.000
IDénem Vergi Geliri/(Gideri) -31.601.351 -67.656.161 -79.966.788
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -27.890.270 -76.145.989 -11.166.212
IDéonem Net Kar1 veya Zarari 232.423.763 564.517.502 52.897.679

Kaynak: Finansal Tablolar

Gelir Tablosu Analizi:
Hasilat

Sirket’in hasilati, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yil sonuna goére %?2 oraninda artis
gostererek 5.431.742.426 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 donemi itibariyla ise 2022 yil
sonuna gore %359 oraninda artis gostererek 5.330.030.812 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2022: 3.348.332.561 TL). Hasilatta yasanan artisin sebebi, 2023 yilinda Sirket’in yeni
projelere hazir beton satis1 saglamasi ile hasilatini arttirmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in satis kirilimi, yurtigi satislar ve diger gelirlerden olusmaktadir. Diger gelirler ise hizmet
satiglar1 ve fiyat farki gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket yalnizca yurtiginde satis yapmaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurtici Satislar 3.382.639.178| 5.535.148.884| 5.641.334.019
Diger Gelirler 58.665.046 8.955.362 253.824.573
Briit Satislar 3.441.304.224| 5.544.104.246| 5.895.158.592
Satistan fadeler (-) -18.858.078 -75.646.791 -118.745.459
Satis Iskontolari (-) -74.113.585 -138.426.643 -344.670.707
Net Satislar 3.348.332.561| 5.330.030.812| 5.431.742.426

Kaynak: Finansal Tablolar

Satislarin Maliyeti
Satislarin maliyeti kalemi esas itibariyla tiretim siirecinin temel girdisi niteliginde olan ¢imento
ve agrega alimi, is¢ilik giderleri, yakit, bakim onarim ve elektrikten olugsmaktadir. Satislarin
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maliyeti 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yil sonuna goére %27 oraninda artig gostererek
4.899.374.361 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi daha dnce Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri hesabinda izlenen personel giderlerinin Satiglarin Maliyeti kaleminde
izlenmesi ve personel sayisinda artig yaganmasi ile Sirket’in biiyiiyen operasyonlari neticesinde
ilk madde ve yakit kullanimlarindaki artistir. 31.12.2023 donemi itibartyla 2022 y1l sonuna gore
%359 oraninda artis gostererek 3.870.653.275 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda yasanan
artisin temel sebebi Sirket’in biiyliyen operasyonlari neticesinde artan ilk madde ve yakit
kullanimidar.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[lkmadde malzeme -2.346.441.458| -3.735.126.937| -4.104.660.281
[scilik giderleri -20.308.377 -56.786.845 -520.295.347
Yakit -8.097.581 -16.938.500 -151.268.083
Bakim onarim -16.826.968 -22.583.114 -37.920.826
Amortisman -3.324.428 -16.527.259 -15.350.051
Elektrik -23.610.743 -14.725.488 -20.400.508
Muhtelif giderler -12.095.909 -7.965.132 -49.479.265
Satislarin Maliyeti -2.430.705.464| -3.870.653.275| -4.899.374.361

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri Genel Y 6netim Giderlerinin detaylari

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Personel giderleri -28.706.472 -67.625.814 -61.226.363
Amortisman giderleri -1.200.341 -7.854.803 -11.485.149
Danigmanlik giderleri -1.085.313 -7.042.069 -9.987.949
\Vergi, har¢ ve benzeri giderler -287.691 -40.789.264 -6.983.075
Bakim oranim giderleri -261.118 -821.993 -12.173.349
Tasit giderleri -2.115.638 -2.385.928 -3.300.151
Kirtasiye, basili evrak giderleri -1.035.114 -984.243 -1.102.376
Bilgi islem giderleri -695.328 -2.100.297 -2.490.901
Kira gideri -5.281.447 -8.978.087 -31.040.185
Muhtelif giderler -3.353.743 -10.086.158 -4.650.991
Genel Yonetim Giderleri -44.022.205 -148.668.656 -144.440.489

Kaynak: Finansal Tablolar

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yil sonuna gdre %3 oraninda diisiis
gostererek 144.440.489 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 dénemi itibariyla ise 2022 yil
sonuna gore %238 oraninda artig gostererek 148.668.656 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
44.022.205 TL). Yasanan artisin sebebi personel sayisinin artmasi ile personel giderlerinde
yasanan artis basta olmak tizere vergi, har¢ ve benzeri giderler ile muhtelif giderlerde yasanan
artistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibartyla Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderlerinin detaylar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
IAmiortisman giderleri -42.036.979 -96.603.479 -142.977.621
Personel giderleri -131.442.971 -262.521.258 -29.069.038
Tasit giderleri -333.702.573 -364.215.583 -4.358.140
Vergi resim harglar -2.168.456 -2.012.702 -58.687
Reklam giderleri -479.315 -8.479.853 -
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Muhtelif giderler -13.483.906 -4.940.836 -2.433.649

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -523.314.200 -738.773.711 -178.897.135

Kaynak: Finansal Tablolar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 31.12.2024 donemi itibartyla 2023 yil sonuna gore %76
oraninda diisiis gostererek 178.897.135 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu diisiislin sebebi
daha once Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinde izlenen personel giderlerinin 2024 dénemi
itibartyla Satislarin Maliyeti hesabinda izlenmeye baglanmasidir. 31.12.2023 donemi itibariyla
ise 2022 y1l sonuna gore %41 oraninda artig gostererek 738.773.711 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 523.314.200 TL). Amortisman giderleri ve personel giderlerinde yasanan artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler detaylar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

mL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Reeskont faiz gelirleri 5.675.014 15.951.439 21.563.807
Faaliyetle ilgili diger gelirler 4.887.013 20.556.017 5.202.037
IKambiyo kar1 [Miisterilerden kaynaklanan] 407.123 5.162.214 282.106
IKonusu kalmayan karsiliklar - 179.858 10.637
IDiger olagandis1 gelir ve karlar 11.282.970 1.090.681 1.197.593
Mubhtelif gelirler 407.123 5.342.072 292.743
Esas Faaliyetten Diger Gelirler 22.659.243 48.282.281 28.548.923

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faaliyetten Diger Gelirler, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yil sonuna gore %41
oraninda diisiis gostererek 28.548.923 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan diisiisiin sebebi
faaliyetle ilgili diger gelirlerde ve muhtelif gelirlerde yasanan diisiistiir. 31.12.2023 dénemi
itibartyla 2022 yi1l sonuna gore %113 oraninda artarak 48.282.281 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2022: 22.659.243 TL). Yasanan artis, reeskont faiz gelirleri, faaliyetlerle ilgili diger
gelirler ve kambiyo karinda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler detaylar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Karsilik giderleri -6.963.751 -5.409.125 -15.291.867
Reeskont faiz giderleri -27.568.505 -14.282.498 -12.483.038
Onceki donem gider ve zararlan — -356.652 -1.149.315
Kambiyo zararlar1 [Miisterilerden kaynaklanan] -80.818 -33.505 -914.963
IDiger olagan gider ve zararlar -2.094.218 -22.104 -5.405
Gecikme, vergi ve trafik cezalari -1.229.345 -31.616.479 -12.137.447
7440 sayili kanun kapsamindaki matrah artirnm gideri - -13.599.923 —
Mubhtelif giderler -5.763.919 -8.818.804 -7.674.556
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -43.700.556 -74.139.090 -49.656.591

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faaliyetten Diger Giderler, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 yil sonuna gore %33
oraninda diislis gostererek 49.656.591 TL olarak gergeklesmistir. Yasanan diisiisiin sebebi
karsilik giderleri ile gecikme, vergi ve trafik cezalarinda yaganan disiistiir. 31.12.2023 dénemi
itibartyla 2022 yi1l sonuna gore %70 oraninda artarak 74.139.090 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2022: 43.700.556 TL). Yasanan artig, 2023 senesinde yapilan 7440 sayili Kanun
kapsamindaki matrah artirimi gideri ile gecikme, vergi ve trafik cezalarinda yasanan artigtir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla Yatirim Faaliyetlerden
Gelirler detaylar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

mL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
IDuran varlik satis gelirleri 21.424.324 73.695.080 99.296.978
Faiz gelirleri 4.131 448.528
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 21.424.324 73.699.211 99.745.506

Kaynak: Finansal Tablolar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2024 ddénemi itibartyla 2023 yil sonuna gore %35
oraninda artig gostererek 99.745.506 TL olarak gerceklesmistir. Yasanan artigin sebebi Sirket’in
duran varlik satis1 gerceklestirmesi ve faiz gelirlerinde yasanan artistir. 31.12.2023 donemi
itibartyla 2022 yil sonuna gore %244 oraninda artarak 73.699.211 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2022: 21.424.324 TL). Yasanan art1s biiyiik oranda Sirket’in gerceklestirdigi duran varlik
satisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla Yatirim Faaliyetlerden
Giderler detaylar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

L 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Duran varlik satis giderleri -37.559.882 -231.772.241
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -37.559.882 -231.772.241

Kaynak: Finansal Tablolar

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler, 2023 yilinda ger¢eklesmemis olup 31.12.2024 donemi
itibariyla 231.772.241 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 donemi itibariyla ise 37.559.882
TL olarak gerceklesmistir. Duran varlik satis giderleri, Sirket’in sahip oldugu tasit satislar

kapsaminda ortaya ¢ikmistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibariyla Finansman Giderleri

detaylar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

L 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Bor¢lanma giderleri -25.460.457 -22.467.011 -183.966.097
IKidem Tazminat1 Faiz Gideri -73.312 -948.471 -1.172.812
Finansman Giderleri -25.533.769 -23.415.482 -185.138.909

Finansman Giderleri, 31.12.2024 dénemi itibariyla 2023 yil sonuna gore %691 oraninda artis
gostererek 185.138.909 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2023: 23.415.481 TL; 31.12.2022:
25.533.769 TL). Yasanan artisin sebebi Sirket’in bor¢lanma maliyetinin artmasi1 ve kredi ve
cesitli finansman araglar1 kullanarak yaptigi tasit, pompa ve tesis alimlaridir.

Donem Net Kan

Sirket, 31.12.2024 donemi itibartyla 2023 yil sonuna gére donem net kar1 %91 oraninda diisiis
gostererek 52.897.679 TL olarak gergeklesmistir. Hasilattan da goriilecegi ilizere Sirket’in
hasilatinda bir gerileme olmadig1 halde donem net kariin diismesinin sebebi, artan maliyetler
karsisinda Sirket’in yogun rekabet sebebiyle maliyet artigini satig fiyatlarina yansitamamasi ve
2024 yilinda 6nemli miktarda duran varlik satis zararina maruz kalinmasidir.

31.12.2023 doénemi itibartyla 2022 yil sonuna goére donem net kar1 %143 oraninda artis
gostererek 564.517.502 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 232.423.763 TL). Yasanan
artisin sebebi, Sirket’in faaliyetlerinin genislemesi, yeni projelere {iriin satis1 yapmasi ve bu
sebeple hasilatini arttirmasidir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[Yurtici Satiglar 3.382.639.178| 5.535.148.884| 5.641.334.019
Diger Gelirler 58.665.046 8.955.362 253.824.573
Briit Satislar 3.441.304.224| 5.544.104.246| 5.895.158.592
Satistan fadeler (-) -18.858.078 -75.646.791 -118.745.459
Satis iskontolari (-) -74.113.585 -138.426.643 -344.670.707
Net Satislar 3.348.332.561| 5.330.030.812| 5.431.742.426

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in ana faaliyet konusu hazir beton iiretimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket temelde ilk madde alimin1 yaptiktan sonra kendi tesislerinde ve mikser araglari
ile pompalar vasitasiyla miisterilerine hazir beton satis1 yapmaktadir. Sirket’in hasilati,
31.12.2024 donemi itibartyla 2023 y1l sonuna gore %2 oraninda artig gostererek 5.431.742.426
TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 donemi itibariyla ise 2022 yil sonuna gore %59 oraninda
artis gostererek 5.330.030.812 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 3.348.332.561 TL).
Hasilatta yasanan artisin sebebi, 2023 yilinda Sirket’in yeni projelere hazir beton satisi saglamasi
ile hasilatin1 arttirmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, 31.12.2024 donemi itibariyla 2023 y1l sonuna gére donem net kar1 %91 oraninda diisiis
gostererek 52.897.679 TL olarak gergeklesmistir. Hasilattan da goriilecegi lizere Sirket’in
hasilatinda bir gerileme olmadig1 halde donem net karinin diismesinin sebebi, artan maliyetler
karsisinda Sirket’in yogun rekabet sebebiyle maliyet artisini satis fiyatlarina yansitamamasidir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in bor¢luluk durumunda en son ara donem finansal tablo tarihi olan 31.12.2024
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamistir.

Bor¢luluk Durumu - 31.12.2024 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.346.129.723
Garantili 0
Teminath 0

Garantisiz/Teminatsiz 1.346.129.723

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 580.156.235
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 580.156.235
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Toplami 1.926.285.958

Ozkaynaklar 1.740.476.905
Odenmis Sermaye 400.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 380.178.217
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Pay Sahiplerinin flave Sermaye Katkilari

147.243.382

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) -10.122.792
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.774.542
Gecmis Yillar Karlar / (Zararlar) 767.505.877
INet Donem Kar1/ (Zarari) 52.897.679
TOPLAM KAYNAKLAR 3.666.762.863
INet Bor¢luluk Durumu- 30.09.2024 Tutar (TL)
IA. Nakit 43.107.641
B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 43.107.641
IE. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 140.064.995
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 381.209.311
IH. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 29.397.627
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 550.671.933
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 507.564.292
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.677.702
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 394.261.337
IN. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 412.939.039
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 920.503.331
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla fon kaynaklar1 asagidaki
gibidir:

|KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 31.12.2024 Pay

[Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.243.811.387 63,15% |1.316.345.347 38,31% |1.346.129.723 36,71%
IKisa Vadeli Bor¢lanmalar 329.446.318 16,73% | 371.005.714 10,80% | 140.064.995 3,82%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 232.624.977 11,81%| 263.699.689 7,68% | 381.209.311 10,40%
IDiger Finansal Yiikiimliliikler 905.598 0,05% 2.917.762 0,08% 29.397.627 0,80%
Ticari Borglar 367.587.325 18,66% | 199.344.072 5,80% | 436.824.960 11,91%
[liskili Taraflara Ticari Borclar 186.405.098 9,46% 1.136.745 0,03% | 196.589.933 5,36%
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 181.182.227 9,20% | 198.207.327 577% | 240.235.027 6,55%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.025.970 0,56% 8.252.688 0,24% 31.695.208 0,86%
IDiger Borglar 513.163 0,03% 3.107.939 0,09% 611.995 0,02%
Ertelenmis Gelirler 242.388.759 12,31% | 349.430.580 10,17% | 198.844.341 5,42%
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 73.984 0,00% 1.715 0,00% 0 0,00%
Uliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 242.314.775 12,30% | 349.428.865 10,17% | 198.844.341 5,42%
IDonem Kar Vergi Yiikiimliiligii 31.601.351 1,60% 67.656.161 1,97% 79.966.788 2,18%
IKisa Vadeli Karsiliklar 11.820.018 0,60% 11.739.006 0,34% 19.060.271 0,52%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar 1.974.177 0,10% 3.408.455 0,10% 2.727.147 0,07%
\Diger Karsiliklar 9.845.841 0,50% 8.330.551 0,24% 16.333.124 0,45%
IDiger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.897.908 0,81% 39.191.736 1,14% 28.454.227 0,78%
liskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 15.897.908 0,81% 39.191.736 1,14% 28.454.227 0,78%
[Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138.149.577 7,01% [ 425.432.722 12,38% [ 580.156.235 15,82%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 20.613.198 1,05% | 139.781.723 4,07% 18.677.702 0,51%
IDiger Borglar 47.288.180 2,40% | 140.920.023 4,10% | 394.261.337 10,75%
[liskili taraflara diger bor¢lar 47.288.180 2,40% | 140.920.023 4,10% | 394.261.337 10,75%
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KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 31.12.2024 Pay
[Uzun Vadeli Karsiliklar 7.798.596 0,40% 5.583.856 0,16% 19.166.662 0,52%
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 62.449.603 3,17% | 139.147.120 4,05% | 148.050.534 4,04%
Ozkaynaklar 587.750.504 29,84% |1.694.000.196 49,30% |1.740.476.905 47 47%
lAna Ortakhga Ait Ozkaynaklar 587.750.504 29,84% | 1.694.000.196 49,30% [ 1.740.476.905 47,47%
(Odenmis Sermaye 100.000.000 5,08% | 400.000.000 11,64% | 400.000.000 10,91%
Sermaye Diizeltme Farklari 207.790.013 10,55% | 380.178.217 11,07%| 380.178.217 10,37%
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 0 0,00% 147.243.382 4,29% 147.243.382 4,02%
IKar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikm)i/s Diger Kapsamli Gelirler / (Giderl)(/er) -5.356.403 -0,27% -3.701.822 -0,11% | -10.122.792 -0,28%
IKardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.774.542 0,14% 2.774.542 0,08% 2.774.542 0,08%
Gegmis Yillar Karlart / (Zararlari) 50.118.589 2,54% | 202.988.375 5,91% | 767.505.877 20,93%
INet Donem Kari / (Zarar) 232.423.763 11,80% | 564.517.502 16,43% 52.897.679 1,44%
[Toplam Kaynaklar 1.969.711.468 63,15% |3.435.778.265 | 100,00% |3.666.762.863 | 100,00%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugsmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin yaklasik %36,7’si kisa vadeli ytlikiimliiliikler,
%15,8’1 uzun vadeli yiikiimliiliikler ve %47,5’1 6zkaynaklardan olusmaktadir. Sirket’in fon
kaynaklar1 i¢cinde en 6ne ¢ikan kalem 6zkaynaklar ve kisa vadeli ylikiimliiliiklerdir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari temel olarak, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve
uzun vadeli bor¢lanmalar kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in Ozkaynaklari; Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklari, Pay Sahiplerinin Ilave
Sermaye Katkilari, Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Gelirler, Ge¢mis Yillar Karlar1 ve Net Donem Kari
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket fon durumunu ve bor¢lanma ihtiyacim1 net borglanma/toplam 6zkaynaklar oranini
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir.

mL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 582.684.493 774.487.126 963.610.972
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
Net finansal borg¢ / (net nakit) 522.293.604 726.943.446 920.503.331
Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905
INet finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,89 0,43 0,53

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in net bor¢/6zkaynaklar oran1 31.12.2024 tarihi itibartyla 0,53, 31.12.2023 tarihi itibariyla

ise 0,43 ve 31.12.2022 tarihi itibartyla 0,89 olarak gergeklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[sletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 263.763.119 568.061.473 795.247.922
'Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart -336.610.795 -819.161.667 -511.151.217
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart 349.998.333 313.620.704 -258.841.073
Yabanci Para Cevrim Farklarmim Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) 2717.150.657 62520510 25255.632
INakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalg 277.150.657 62.520.510 25.255.632
IDonem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 10.826.804 60.390.889 47.543.680
Nakit tizerindeki parasal kayip etkisi -227.586.572 -75.367.719 -29.691.671
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641

Kaynak: Finansal Tablolar
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2024 yili itibartyla -511,2 milyon TL Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit ¢ikis1 meydana
gelmistir. S6z konusu ¢ikis maden varliklarindaki artis, makine ve ekipman ile tasit alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda -258,8 milyon TL Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit ¢ikis1 meydana
gelmistir. S6z konusu nakit ¢ikisi diger hazir degerlerden kaynaklanmaktadir.

S6z konusu azalig ilgili donemde Sirket’in nakit akisina dogrudan negatif olarak yansimistir.
31.12.2022-31.12.2024 arasinda toplam finansal borg¢ biiyiikliigi 582,7 milyon TL’den 963,6
milyon TL’ye inmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢larini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal donemler itibarryla bor¢luluk durumu ile séz
konusu borg¢larin 6zkaynaklara olan oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

mL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
[Toplam finansal bor¢lanmalar 582.684.493 774.487.126 963.610.972
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 60.390.889 47.543.680 43.107.641
INet finansal borg¢ / (net nakit) 522.293.604 726.943.446 920.503.331
Ozkaynaklar 587.750.504 1.694.000.196 1.740.476.905
INet finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,89 0,43 0,53

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in net borg/6zkaynaklar oran1 31.12.2024 tarihi itibariyla 0,53, 31.12.2023 tarihi itibariyla
ise 0,43 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla 0,89 olup Sirket net bor¢ pozisyonundadir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

[zahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem icin Thrag¢i’nin isletme sermayesi mevcut
yiiklimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. [hragginin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi
sikintis1 yagamayacagi tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar ile kisa vadeli borglarini kargilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli ytikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibartyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
IDonen Varliklar 1.072.660.506 1.247.558.807 967.774.598
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.243.811.387 1.316.345.347 1.346.129.723
Net isletme Sermayesi -171.150.881 -68.786.540 -378.355.125

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibari ile net isletme sermayesi -378.355.125 TL’dir. Sirket’in,
yaptig1 satiglar karsilifinda tahsilat kabiliyeti yliksek oldugundan ticari alacaklar1 diismiis
dolayistyla donen varliklart da azalmistir.

Sirket, yiiksek ticari alacak tahsil hiz1 ve stok devir hiz1 kabiliyetleri sonucunda verimli bir
isletme sermayesi yonetimi gerceklestirebilmekte; operasyonlarini negatif igletme sermayesi ile
stirdiirebilmekte ve bu kapsamda net isletme sermayesi yapisi nakit akisina pozitif etki
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yapmaktadir. Sirket’in mevcut isletme sermayesi politikast ile operasyonlarimi siirdiirmesi
beklenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayhh olarak o6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
o0demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2024 yili boyunca Tiirkiye insaat sektoriinde faaliyetler artarak devam etmistir. TUIK verilerine
gore 2024 yil1 genelinde ingaat iiretim endeksi, y1lin ilk ¢ceyregindeki diisiisiin ardindan kademeli
olarak toparlanmis ve yil sonunda hafif pozitif seyirde yatay bir dengeye oturmustur.® Insaat
sektoriindeki bu egilimin ardinda, bir yandan artan hammadde maliyetleri, diger yandan da
yiiksek kredi faizleri yer almistir. Ozellikle ¢imento, katk1 malzemeleri ve iscilik gibi girdilerde
goriilen artiglar, hazir beton maliyetlerini yukar1 yonlii baskilamistir. Bununla birlikte, ingaat
yatirimlarindaki genel artis ve deprem bolgesine yonelik devam eden yeniden inga faaliyetleri,
talebi canli tutmustur.

Bu genel sektor dinamiklerine paralel olarak hazir beton tiretimi ve tiiketimi de artis gostermistir.
TUIK verileri uyarinca, hazir beton fiyatlar1 2023 yil1 Aralik ayma gore 2024 yili Aralik ayinda
%26,2 oraninda artig gOstermistir. Ayn1 donemde hazir betonun hammaddesi olan ¢imento
fiyatlarindaki artig orani ise yaklasik %34,37 olarak gerceklesmistir. Bu durum hazir beton
fiyatlarindaki artigin ¢imento fiyatlarindaki artisa kiyasla daha diisiik seyrettigini gdstermektedir.

Sirket 6zelinde ise bu egilimlerin yansimalari olumlu bir sekilde goriilmiistiir. Sirket, 2023
yilinda 1.570.429,50 m?® beton {iretimi gerceklestirirken, bu rakam 2024 yili sonunda
2.131.219,49 m*’¢ ulasarak %26,32 oraninda bir biiyiime kaydetmistir. Ayni1 dénemde, Sirket’in
satis hacmi ve gelirleri, sektdr ortalamasinin iizerinde bir biiylime sergilemistir. Bu durum,
sirketin bolgesel pazardaki giiglii konumu, etkin dagitim agi ile dogrudan iliskilidir.

13.2. Thracemin beklentilerini onemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'i ve faaliyet gosterdigi sektorleri etkileyen son doneme ait egilim bilgileri ve bunlar
etkileyen faktorlere ait bilgiler asagidaki gibidir:

8 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Uretim-Endeksi-Aralik-2024-57906
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TURKCIMENTO, THBB ve TUIK'in yaymladig1 gegmis yillara ait veriler incelendiginde hazir
beton kullanimi ile Tiirkiye ekonomik biiyiimesi arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
goriilmektedir. Ingaat sektdriiniin en temel girdilerinden biri olan ve ayn1 zamanda iiretiminden
sonra kisa bir siire i¢inde stoklanmadan insaatlarda kullanilan hazir betonun arz ve talebindeki
gelismeler, insaat sektoriinlin bilylime dinamiklerini ortaya koyan en onemli gostergelerden
biridir. Bu ¢er¢evede degerlendirildiginde, hazir beton sektoriindeki gelismelerin genis Olclide
genel ekonomi ve ingaat sektoriindeki dinamiklere bagli oldugu gézlemlenmektedir.

Isbu boliimde yer verilenler ve Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda,
Sirket’in beklentilerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

| FINANS YONETICISI

2
=
S
=
)
=

INSAN KAYNAKLARI

MUHASEBE
MUDURU

PAZARLAMA
MUDURU

1
[ 1 1 T I T 1
BILGI ISLEM SATIN ALMA ERAOBORD HASAR-SIGORTA 5 p—— 5 ODURD ODURD
MODORD MUDORD KALITE MUDURD Gl BOLGE MUDURU BOLGE MUDURD KADEME MUDURU

e TESISMUDURO TESiS MUDURD
| 1ESIS MUDURD TESIS MUDURU
S TESIS MUDURU

15.2. idari yapa:
15.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
[ Son 5 Yilda [ Sl::::’ / Sermaye Pay1
Ad1 N ; 5 Ihraggida |
S Gorevi Is Adresi Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorey TL %
Siiresi
Yonetim | Kayabasi Mh. Adnan Menderes Blv. .
g';’l‘gaa Kuruly No:7A A Blok Daire 7-8 Yong;“f{i‘fmlu 3 Y‘L/az yil 4000060$E' 100%
Y Baskani Basaksehir/istanbul 3 y
Yonetim | Kayabasi Mh. Adnan Menderes Blv. .
oy | Kuruly NO:7A A4 Blok Daire 7.8 | Yonepm Kuruluj 3y /2yl | .
Uyesi Basaksehir/istanbul y y
Yonetim | Kayabasi Mh. Adnan Menderes Blv. .
omre | Kuruly NO:7A A4 Blok Daire 7.8 | Yonepm Kuruluj 3y /2yl | .
Y Uyesi Basaksehir/istanbul y y
Yonetim | Kayabasi Mh. Adnan Menderes Blv. .
Aber | Kuruly NO:7A A4 Blok Daire 7.8 | Yonepm Kurulu 3y /2yl | .
Uyesi Basaksehir/istanbul y y
Yonetim | Kayabasi Mh. Adnan Menderes Blv. .
I:bStUIII(?H Kurulu No:7A A4 Blok Daire 7-8 Yone%m Kiurulu 3 yj gz v - -
stite Uyesi Basaksehir/istanbul yes y

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:
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Sirket son 5 yil i¢erisinde kurulmamis olmakla birlikte Yonetim Kurulu iiyelerinden Hamza Balkaya,
Ayse Asiltekin ve Zehra Asiltekin kardestir.

15.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hamza BALKAYA — Yonetim Kurulu Baskani

1987 yilinda Mus’ta dogan Hamza Balkaya, ilkdgrenimini Sabri Akin ilkdgretim Okulu’nda,
lise egitimini Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde, Yiiksek 6grenimini ise Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde tamamladi. Is hayatina 2004 yilinda aile sirketinde basladi. Aile sirketi
2005 yilinda hazir beton sektoriinde de faaliyet gdstermeye bagladi.

2005 yilindan itibaren hazir beton sektoriinde aktif olarak yer alan Hamza Balkaya, Sirket’in
farkli kademelerinde gorev alarak sektorde genis bir deneyim kazandi. Bu siirecte, hazir beton
alaninda teknik ve yonetsel beceri konularinda uzmanlasti.

2017 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu’na katilan Hamza Balkaya, halen Sirket’te YoOnetim
Kurulu Bagkani olarak is hayatina devam etmektedir.

Ayse ASILTEKIN-Y6netim Kurulu Uyesi

05.05.1995 Yilinda Istanbul’da dogdu. Ilkokulu Bolluca Tiirk Tekstil Ilk Okulunda ve
ortaokulu Sabri Ak ilkégretim Okulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimini Kiiciikkdy
Kazim Karabekir imam Hatip Lisesin’de tamamlamustir. 2015-2019 yillarinda Istanbul Bilim
Universitesi Psikoloji Béliimii’nii  bitirmistir. 2019-2020 yillarinda Istanbul Gelisim
Universitesi Klinik Psikoloji béliimiinde Yiiksek Lisans yapmustir. 2023 yilinda Ayse Asiltekin
kendi isletmesini kurarak is gilivenligi malzemeleri satis1 alaninda faaliyet gostermeye
baglamustir. 2023 yilindan Itibaren Sirket’te ydnetim kurulu iiyesi olarak goérev almaktadir. Orta
derece Ingilizce ve Arapga bilgisine sahiptir.

Zehra BALKAYA- Yoénetim Kurulu Uyesi

08.03.2002 y1linda istanbul’da dogdu. 2019-2020 Istinye Universitesi ingilizce Hazirlik egitimi
aldiktan sonra 2020-2024 yillarinda istinye Universitesi Psikoloji Béliimii’nii tamamladi. 2024-
2025 yillarinda Istanbul Gelisim Universitesi Yiiksek Lisans Programi devam etmektedir.
Sirket’te yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir.

Abdullah ASILTEKIN- Yénetim Kurulu Uyesi

20.05.1993 yilinda Mus’ta dogdu. Ilk ve Orta Ortadgrenimini Mus’ta tamamladiktan sonra,
Istanbul Art1 Aksam Lisesi’nden mezun oldu. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra Ozseg
Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda 2015-2024 yillar1 arasinda Akaryakit istasyon ve satig
miudiirii olarak sirketin finans ve satis faaliyetlerini yiiriittii. 2023 yilinda Asiltekin Nakliyat
Hafriyat Insaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti.’ni kurarak nakliye sektoriine adim att1. Ayn1 zamanda
Balkaya Nakliyat Hafriyat Ingaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti.’nde Miidiir/Direktér olarak gorev
yapmaktadir.  Sirket’te yOnetim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir.  Arnavutkdy
Besiktaslilar Dernegi yoneticisidir. Orta derecede ingilizce bilgisine sahip evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Alper SAHA- Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Alper Saha, ozellikle finans sektorii, proje finansmani, sermaye piyasasi, birlesme ve
devralmalar, rekabet, Ozellestirme, kamu sozlesmeleri, gayrimenkul hukuku alanlarinda
calismaktadir. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2003 yil1 mezunu olan Av. Alper Saha
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2008 yilina kadar serbest olarak ¢alismustir. 2008 yilinda ASH Hukuk Biirosu’nu kurmus ve
halen mesleki faaliyetlerine burada devam etmektedir. Istanbul Barosu’na iiyedir. Sirket’te
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

. . Yonetim ve Denetim
Son Bes Yilda Yonetim ve Denetim Sermaye Kurullarindaki Uyeliginin
Ad-Soyad Kurullarinda Bulundugu veya o 9
Ortag Oldugu Sirket Unvam 1 (G4 Vi R AL T [E LG
Devam Edip Etmedigi
Balkaya Nakliyat Harfiyat Ingaat %100 Ortaklik ve Sirket Midiiri
Sanayi Ticaret Ltd.Sti. gorevleri devam etmektedir.
HB Demir Ingaat Sanayi ve Ticaret %100 Ortaklik ve Sirket Midiiri
Ltd.Sti. gorevleri devam etmektedir.
Hamza Balkaya Balkaya Yap1 insaat.Sanayi Ticaret %100 O"rtakhk. ve Sirket Muduru
Ltd.Sti. gorevleri devam etmektedir.
Biitas Asfalt Nakliyat Ltd. Sti. 50 | Ortaklik - ve Sirket Miidirrii
gorevleri devam etmektedir.
Abs Beton Ingaat Sanayi ve Ticaret %100 Ortaklik ve Sirket Midiri
Ltd.Sti. gorevleri devam etmektedir.
Ayse Asiltekin Ayse Asiltekin (Sahis Sirketi) %100 Miikellefiyeti devam etmektedir.
Alper Saha ASH Hukuk Biirosu %20 Ortaklik devam etmektedir.
. Asiltekin Nakliyat Hafriyat Insaat 0 Ortaklik ve Sirket Midiirti
Abdullah Asiltekin Sanayi Ticaret Ltd.Sti. /6100 gorevleri devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
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diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihrag¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Thragginin yoénetimde séz sahibi personellerine emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihrag¢inin ayirmis oldugu toplam tutar agagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihgi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem tazminat kargiligs 7.795.596 5.583.856 19.166.632
TOPLAM 7.795.596 5.583.856 19.166.632

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Gorey Siiresi /

Adi Soyadi Kalan Goreyv Siiresi

Gorevi

Hamza Balkaya Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani 3yil/2yil 4ay
Ayse Asiltekin Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 4ay
Zehra Balkaya Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2 yil 4 ay

Alper Saha

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

3yil/2yilday
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Son 5 Yilda fhraccida Goreyv Siiresi /

Al el Ustlendigi Gorevler Kalan Gorey Siiresi

Abdullah Asiltekin Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 4ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragcg1 ve bagh ortakliklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tiyelerine, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasini
veya fayda saglanmasini ongoren herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad1
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da islem gdrmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket iiglincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacak olup
Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla zorunlu ilkelere uyum saglanacaktir.

Ihragcinin izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmekte olup Sirket’te hali hazirda gore yapan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig’ ne uyum gergevesinde en gec¢ halka
arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

17.4. Thracammm Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragcinin Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikl 17. maddesi uyarinca;

“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu ' nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sézlesmeye aykirt sayilr.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya bagvuran
ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, SPK
tarafindan yeni listenin ilanma kadar {igiincii gruptaki ortakliklarin yiikimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliliiklere Sirket’in
Borsa’da islem gormeye baslamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem goérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibarryla Kurumsal Y6netim Tebligi'ne
uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime iliskileri Birimi’nin temel faaliyetleri asagida dzetlenmektedir:
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e Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

e Genel kurul toplantilarini yiiriirliikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

e  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

e Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
e Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalari
giincel olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

e SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

e SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirima iliskileri Birimi:

Yatirimer iligkileri birimi, isbu izahname tarihinde Sirket biinyesinde olusturulmadigi gibi
gerekli niteliklere (lisanslar vb.) sahip personel istihdami da saglanmamistir. Paylar1 ilk kez
halka arz edilmesi i¢in SPK’ye bagvuran ortakliklarin, paylar1 borsada islem goérmeye baglamasi
tarthinden itibaren alt1 ay icerisinde yatirimci iliskileri boliimii olusturma ve boliimiin dogrudan
bagli olarak c¢alisacagi yatirimer iligkileri boliimii yoneticisi belirleme ytlikiimliiliigli Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda bulunmakla birlikte an itibariyla ilgili istthdami ve birimi
biinyesinde barindirmayan Sirket, halka arz sonrasinda alt1 ay igerisinde yatirimci iliskileri
boliimii yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyi KAP aracilig: ile gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

Yillar Personel Sayisi
31.12.2022 385
31.12.2023 462
31.12.2024 448

Sirket tesis sayisini artirdikga buna paralel personel sayisinda da yillar itibariyle artig
gerceklesmistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragc¢cinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
119



18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1i ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi1 veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 10.02.2025 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin ve toplam oy hakkinin tamamina Hamza
Balkaya sahiptir. Dolayisiyla Sirket’in hem dogrudan hem de dolayli tek pay sahibi de Hamza
Balkaya olup ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Thraccr’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina liskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakki
Ortasm 10.02.2025 tarihli 10.02.2025 tarihli isbu
g Olaganiistii Genel | isbu izahname tarihi | Olaganiistii Genel 8
Ad1 - Izahname
Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi -
Soyadi/Unvam o e itibariyla
itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Hamza Balkaya | 400.000.000 | 100 | 400.000.000 | 100 | 800.000.000 | 100 | 800.000.000 | 100
TOPLAM 400.000.000 | 100 | 400.000.000 | 100 | 800.000.000 | 100 | 800.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklarn farkhh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in
5 (bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7. maddesi uyarinca Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde ilgili
mevzuatta aranan sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiirttiiliir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu {iye sayisi hi¢gbir zaman Y 6netim Kurulu tiyelerinin toplam
sayisinin yarisini gecemez. Y onetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu
liyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri disindaki
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tiyelerin segilmesi icin Genel Kurul’da sirketin toplam ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
oylarin %51 inin olumlu oyu gerekir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Var 1 100.000.000,00 25
B Hamiline Yok 1 300.000.000,00 75
TOPLAM 400.000.000,00 100

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 09.01.2025
tarih ve 2/62 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani
1.000.000.000,00 TL olup beheri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 400.000.000 adet paya boliinmiis olup
bunlardan 100.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 300.000.000 adedi hamiline yazili B grubu
pay olarak ayrilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in 5
(bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

19.4. Thraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1r kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Hamza Balkaya sahibi oldugu A grubu imtiyazli paylar1 ve B
grubu imtiyazsiz paylarinin toplam oy hakkina orani bakimindam yonetim hakimiyetine sahip
olacaktir.

Thragcinin yonetim sirasinda Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashkli 17.
maddesi kapsaminda SPK tarafinda uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine bagli
kalmas1 gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar1 gegersizdir ve Esas Sozlesmesi’ne aykir1 sayilacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
thraceinin iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK ve SPKn’da
yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler yer almaktadir.
Thragc1 Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca SPK’nin kurumsal ydnetime
iliskin dlizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi
bulunduracaktir.

Thragcinin halka arzi ile denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimini
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
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Yoktur.

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

Alacak / Borg 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Alacaklar 1.065.316 516.361 2.503.931
Giileryiiz Akaryakit Insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Limit’zd Sirketriy i i i B B 1.763.931
Abs Beton Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — — 740.000
Balkaya Yapi Ins.San. Tic.Ltd.Sti 208.501 126.538 —
Esref Balkaya 232.632 — —
Biisra Nur Balkaya — 389.823 —
Ozse¢ Petrol San.Tic.A.S. 624.183 — —
Verilen Avanslar 3.667.862 109.791.203 -
Ozse¢ Petrol San.Tic.A.S. 3.667.862 34.880.447 —
Balkaya Nakliyat Harf.San.Tic.Ltd.Sti. — 74.910.756 —
Ticari Bor¢lar -186.405.098 -1.136.745 -196.589.933
Balkaya Nakliyat Harf.San.Tic.Ltd.Sti. -185.237.805 — -151.790.044
Ozse¢ Petrol San.Tic.A.S. — — -27.243.099
Hb Demir Ins.San. ve Tic.Ltd.Sti. -1.167.293 -1.129.419 -16.935.310
Biisra Giileryiiz — — -331.200
Asiltekin Osgb Saglhk Hizmetleri Miihendislik ve
Ticaret Limited Sirketi — — -230.143
Ayse Asiltekin — — -60.137
Besiktas Karot Lab. Biisra Giileryiiz — -7.326 —
Alinan Avanslar -73.984 -1.716 -
Ahmet Giileryiiz-Affan Insaat -2.615 -1.587 —
Abdulmuttalip Giileryiiz -71.369 — —
Esref Balkaya — -129 —
Diger Borclar -47.288.181 -140.920.023 -394.261.337
Hamza Balkaya -47.288.181 -140.920.023 -394.261.337
Toplam -229.034.085 -31.750.920 -588.347.339
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Mal ve Hizmet Satislari 4.005.607 15.440.725 9.855.331
Duran varlik satiglari 1.611.501
Tasit Satig Karlari 560.361 59.111.590
Fiyat Farki Gelirleri 16.665.124 1.341.892
Diger Gelirler 408.308 1.580.646
Duran varlik giderleri -5.709.024 -398.111 -5.640.184
Fiyat farki giderleri -357.740 -14.601 -3.223.406
Mal ve Hizmet Giderleri -1.013.153.854 -17.681.657 -271.778.557
Diger Giderler -348.871 -3.991.803 -5.795.291
Toplam -996.878.951 -6.085.086 -214.547.979
20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:
fligkili Taraf islemleri (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Tliskili Taraflara Satislar 22.690.540 0,68% 16.001.086 0,30% 71.889.459 1,32%
iliskili Taraflardan Alislar -1.019.569.489 | -30,45% | -22.086.172 -0,41% | -286.437.438 | -5,27%
Toplam -996.878.949 | -29,77% | -6.085.086 -0,11% | -214.547.979 | -3,95%
Toplam Hasilat 3.348.332.561 | 100,00% | 5.330.030.812 | 100,00% | 5.431.742.426 | 100,00%
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
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Sirket’in 6denmis sermayesi, beheri 1 TL nominal degerinde 100.000.000 nama yazili A grubu
ve beheri 1 TL nominal degerinde 300.000.000 hamiline yazili B grubu olmak iizere toplam
400.000.000,00 TL degerinde olup soz konusu sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPK’nin 09.01.2025 tarih ve 2/62 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegis izni almis
ve bu kapsamda Esas Sozlesme degisikligi 10.02.2025 tarihli Genel Kurul karari ile kabul
edilmis; bu husus 21.02.2025 tarih ve 11277 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-
2029 wyillart igin gegerlidir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL olup tamami
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in igbu izahnameye konu finansal donemler itibariyla gergeklestirdigi sermaye artirim ve
azaltimlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ticaret
Siciline | gt | AWM pegelli | Bedelsiz
Tescil ve Sermaye Sermaye Artirim Artirim Artirim Kaynag
TTSG Ilan (TL) (TL) (TL) (TL)
Tarihi
29.08.2022 | 10.000.000 30.000.000 20.000.000 | Maddi duran varlik degerleme artiglari
24.11.2022 | 30.000.000 | 100.000.000 70.000.000 | Maddi duran varlik degerleme artiglar:
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Gegmis Yillar Karlari
Ortaklara Borglar

27.03.2023

100.000.000

200.000.000

100.000.000

Ortaklara Borglar

Maddi duran varlik degerleme artiglari

23.06.2023

200.000.000

400.000.000

200.000.000

Maddi duran varlik degerleme artiglari
Gegmis Yillar Karlari

16.07.2024

400.000.000

400.000.000

Es zamanli sermaye azaltim ve arttirim yapilara
maddi duran varlik degrleme artiglar1 ¢ikartilip
yerine ortaklara borglar hesabindan nakden
kargilanmugtir.

Es zamanli sermaye azaltim ve arttirim yapilara
maddi duran varlik degrleme artiglart ¢ikartilip
yerine ortaklara bor¢lar hesabindan nakden

karsilanmigtir.

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihraceinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracgi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragcimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” bashikli 7°nci maddesi uyarinca Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde ilgili mevzuatta aranan sartlar1 haiz olarak secilecek en az 5 iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢cogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu {iye sayisi hi¢gbir zaman Y 6netim Kurulu tiyelerinin toplam
sayisinin yarisini gecemez. Y onetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
yarisinin kiisurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu
liyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri disindaki
tiyelerin secilmesi icin Genel Kurul’da sirketin toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

Yonetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
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Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagimasi sarttir.

Yénetim Kurulu Baskan1 A Grubu Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Baskani’nin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme hiikiimlerine uyulur. Yonetim kurulu
iiyeleri, esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her
zaman gorevden aliabilirler. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nct maddesi uyarinca Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici karar almaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen
veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca
Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanun’nun 392. maddesinden
dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan devredilemez yetkiler
disindaki gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve sair ilgili mevzuat
uyarinca dilizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya {liglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yOnerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ytlikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Y etkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve liglincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1
yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve
faaliyetleri:
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve
konusu TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuata uymak kaydi ile baslica sunlardir;

a. Sirket konusu ile ilgili her tiirli madenleri, tas mermerleri, kaya parcalarini, al¢1 taglarini,
kirma ponza tasi, micir, kum, ¢akil, kire¢ tugla, ¢cimento, demir, ¢inko, bakir, komiir ve krom
istihra¢ etmek, bunlarin yart mamil iiriinlerinin hazir betondan ve pismis kilden mamiil biiz,
briket, kiink, cati, cat1 kaplamasi, prefabrik yapi elemanlarinin imalati, ihracati, ithalati,
perakende alim satimi, yurti¢inde ve yurtdisinda pazarlamasi ile dahili ticaretini yapmak.

b. Prefabrik konut yapi insaat tesisleri ve fabrikasyon tesisleri kurmak, insaat malzemeleri
imalat1 tesisleri kurmak, insaat malzemeleri alim satimi gerektiinde ithalat ve ihracatimi
yapmak. Maden cevheri isletme ve toner zenginlestirme konusunda faaliyet gostermek. Her tiirlii
maden yataklarini ve sahalarini gerekli yerlerden izin ve ruhsat almak suretiyle igletmek her nevi
kum, micir, komiir ve maden istihraci ve istihsali yapmak. Dokiim malzemesi hammaddesi vb.
metal cevherleri alim satimini yapmak. Maden yataklarinin isletilmesi i¢in gerekli ekipman, alet,
edevat, makine ve malzemenin alim satim ve devir islerini yapmak.

c. Her tiirlii ingaat malzemelerinin alimini, satimini, imalatini, ithalatini, ihracatin1 yapmak;
ingaat taahhiit isleri, miiteahhitlik hizmetleri yapmak. Malzemeli veya malzemesiz insaatlar
yapmak, 6zel bina insaati yapmak, bina arsa ve arazilerini almak, satmak, parselasyon yapmak,
ingaat malzemesi alim satimini yapabilmek icin bayilikler almak.

d. Yurtiginde ve yurtdisinda konut apartman, toplu konut, afet konutlari, katli otoparklar, fabrika
binalari, sanayi tesisleri, benzin istasyonlari, depo ve 6zel antrepolar, sanayi siteleri, ¢arsilar,
saglik evleri, her ¢esit okul binalari, resmi ve 6zel hastane binalari, su, kanalizasyon, baraj yolu,
koprii, alt gecit, iist gegit insaatlar; park, bahce diizenlemeleri; otel ve motel ve bilumum turistik
tesisler, liman insaat1 ve taahhiidiinii ifa etmek. Sanayiye yonelik imalathane, fabrika tesisetmek
ve bu islerle ilgili her tiirlii hafriyat, nakliyat ve hazir beton iskelelerini ve restorasyon
hizmetlerini yapmak; her tiirlii insaat ve onarim, montaj, kontrol, bakim, imalat, miimessillik
islerini yapmak; bunlarla ilgili yurtigi ve yurt dis1 yatirimcilarla isbirligine gitmek.

e. Tugla, asmolen, kiremit, ates tuglasi, insaat demiri, profil, sac, ¢gimento, mermer, kum, kireg,
cam, karo, fayans, seramik, sihhi tesisat malzemeleri vs. her tiirlii insaat malzemelerinin, ingaat
sanayiinde kullanilan diger malzemelerin ve bunlarin yedek parcalarinin ve aksesuarlarinin
imalati, thracat1 ve ithalatin1 yapmak.

f. Sirket hazir beton tesisleri kurmak, isletmek ve bu tesislerde hazir beton, asfalt, micir, kum,
cakil, kire¢ ve diger insaat ve hazir beton malzemeleri tiretimini yapmak.

g. Uretilen mamiillerin dahili ve harici pazarlamasini yapmak, bu tesislerle ilgili her tiirlii
ekipman alim satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak. Hazir beton iiretiminde kullanilan her tiirli
hammadde imalatin1 ve alim satimini yapmak.

h. Konusu ile ilgili fizibilite caligmalari, pazarlama, etiit ve projeleri ile teknik ve ekonomik
analizler yapmak. Ilgili mallarin ithalat ve ihracatin1 yapmak, bu islere aracilik eden kurumlar
araciligiyla islemleri tekemmiil ettirmek.

I. Konusu ile ilgili otomotiv ve otomotiv yan sanayi iriinlerini almak, satmak, kiralamak,
bayilikler almak, isletmek, nakliyat yapmak. Bunlarla ilgili tanker, kamyon, tir, 6zel araglar
almak, satmak, kiralamak, devralmak ve devretmek. Sirkete ait araglarla veya diger gergek ve
tiizel kisilerden kiralanacak araclarla nakliye yapmak.

J. Konusu ile ilgili her tiirlii motorlu, motorsuz hava, deniz araglari, elektrikli ve elektriksiz arag,
mekanik veya elektronik makine ve techizat satin almak, leasing s6zlesmesi yaparak satin almak,
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ithal etmek, satmak, kiraya vermek veya kiralamak. Bilumum alet, makine ve motorlu araglar ve
bunlarin motor ve yedek parcalarinin ticaretini yapmak, lastik, akii ve oto aksesuarlarmnin
alimini, satimini ihracat1 ve ithalatin1 yapmak.

k. Insaat, hazir beton ve maden islerinde kullanilan her tiirli kullanilmis ve kullanilmamis
makine tezgahlari, kaynak makinalari, tasiyici, kirici, yiikleyici, kaldirici, indirici is makinalart,
vingler, dozerler, elektrikli cihazlar, kompresor ve kompresor tiirii {fleyici, piiskiirtiicii
makinalar, insaat ve maden sanayisinde kullanilan makine, alet ve edevatlarin yedek parca ve
aksesuarlarinin ithalat ihracat ve pazarlamasimi yapmak; bu makine ve techizatin servisini
yapmak.

I. Konular ile ilgili olarak dahili ticaret, nakliyat, komisyonculuk, taahhiit isleri, yurti¢i, yurtdisi
ve genel pazarlama hizmetleri ifa etmek; miimessillik, acentelik, bayilik, distribiitorliik, proje
miihendisligi ve hukuka uygun her tiirlii sozlesmeleri akdetmek; i¢ ve dis teknik yardim, know
how anlagmalarini yapmak; sirket isleri i¢in patent, know how, alameti farika, gibi haklar satin
almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

m. Konusu ile ilgili gerek mevcut gerekse ¢ikarilacak tesvik hiikiimleri geregince yatirimlara
girmek. Yerli ve yabanci kurumlardan kredi taleplerinde bulunmak. Sermaye piyasasi
mevzuatindaki ortiili kazan¢ aktarimina iliskin diizenlemelere aykiri olmamak kaydiyla,
konular1 ile ilgili yerli veya yabanci gercek ve tiizel kisilerle  is birligi yapmak, konsorsiyumlar
tesisetmek, baskalar1 tarafindan kismen veya tamamen yiiklenilmis isleri devir almak, yeni
sirketler kurmak kurulmus sirketlere istirak etmek, yurti¢inde ve yurtdisinda uzun orta ve kisa
vadeli teminath veya teminatsiz istikrazlar akdetmek, her nevi akit ve kefalet kredileri almak ve
gerektiginde sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini rehin vermek, ipotek etmek, karsilik
gostermek.

n. Konulari ile ilgili her tiirli izin, miisaade, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira berat1 ve
emsallerini dogrudan dogruya edinmek. Baskalarindan devir almak namina tescil ettirmek ve
devretmek. Yurtigi ve yurtdisi fuarlarda teshir tanitma ve ihalelere istirak etmek.

0. Resmi ve 6zel kuruluslardan, 6zel ve tiizel kisilerden her tiirlii gayrimenkul almak, satmak.
Her tiirlii insaat yapmak, bunlar1 daire, diikkan vb. sekillerde iskanlandirmak, kat irtifaklari
olusturmak ve bunlar1 satmak, kiralamak veya sirket merkezi ve subesi olarak kullanmak.

p. Sirket iicilincii kisilerin borglarina yonelik ipotek ve kefalet vermek, Sirket alacaklarina
karsilik ve/veya borglarinin teminati olarak her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin vermek,
ipotek ve rehin almak, bunlari tescil, devir ve temlik etmek, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve
rehinleri fek ve tadil etmek, Sirket her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri satin almak, gerektiginde
ipotekli rehinli veya hacizli olarak da satin alabilmek. Gayrimenkul ve menkullerin bankalar
gerek finans kurumlarindan alinacak kredilere gerek kendileri gerekse {igiincli sahislar igin
ipotek veya rehin almak vermek. Bu haklari terkin edebilir velhasil menkul ve gayrimenkullerde
ayni haklarla ilgili intizami ve tasarrufi iglemlerde bulunmak. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakla tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur. Amag ve konusu ile ilgili
iriinlerin kara, hava ve deniz nakli vasitalari ile ulagimi, yurt i¢i ve yurt dist nakli yapmak bu
amagla kara ve hava nakil vasitalar1 tasit araclari, almak, kiralamak, kiraya vermek veya satmak.
Maksat ve konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disi her tiirlii temsilcilikler, bayilikler almak veya
vermek.

r. SPK'nin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatilmasi teminen sermaye piyasasi
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mevzuatinin  Ongordiigii gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla; Sirket
konusuyla ilgili olan sirketler kurabilmek, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere
istirak edebilmek, Sirket konulariyla istigal eden firmalar1 ve ticari isletmeleri devren iktisap
edebilmek, kurulmus ve kurulacak sirketlerin, pay senetlerini ve paylarini satin almak veya
satmak, devretmek ve bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak, Sirket gayesine faydali
olanak sartiyla sirket konusuna bagli olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku tiizel kisiler
tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak menkul kiymetleri satin almak, devralmak, teminat
gostermek, kabul etmek. s.  Tiirk ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluslarindan
teminathi veya teminatsiz kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakli kredi temin etmek,
kullanmak, bu gibi kredileri istiraklerine devredebilmek.

t. Sirketin kendi adina ve ticiincii kisiler lehine, yukarida belirtilen amaglar da dahil olmak {izere
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlari ile igsbu
madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin iligkili taraf islemlerinde sermaye piyasast mevzuatinda
belirlenen esaslara uyulur.

u. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin st siirinin Sirket esas
sOzlesmesinin 16. Maddesinde belirtilen iist sinir kapsaminda kalmasi ve yapilan bagiglarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, Sirket, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara
yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda
belirlenen {ist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis
miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir.

v. Sirketin kendi paylarni geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuatr ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesine uyarinca;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu cercevesinde ilgili mevzuatta aranan sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5
tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢cogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy c¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiye sayis1 hi¢cbir zaman Yo6netim Kurulu iiyelerinin toplam
sayisinin yarisini gecemez. Y onetim Kurulu’nun liye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu
tiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri disindaki
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tiyelerin segilmesi icin Genel Kurul’da sirketin toplam ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
oylarin %51 inin olumlu oyu gerekir.

Yonetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagimasi sarttir.

Yénetim Kurulu Baskan1 A Grubu Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Baskani’nin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri En Cok 3 Yil I¢in segilebilirler. ilk Yonetim Kurulu Uyesi 3 (Ug) Y1l igin Secilmistir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerine uyulur. Yo6netim kurulu
tiyeleri, esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi, glindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
liyesinin bagimsizligin1 kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasas1t mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onaya sunulur.
A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir liyenin Y6netim Kurulu’ndan herhangi bir
sebeple ayrilmasi halinde A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu iiyesinin halefini de aday
gosterme hakkina sahiptir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu, géreve devam eden yonetim
kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun 6nerdigi birden fazla aday arasindan bir adayr Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yo6netim Kurulu iiyesi,
selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev yapar. Yonetim Kurulundan ayrilan {iyenin A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iiye olmamasi halinde, bosalan iiyelik, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, Sirketin Internet sitesinde hemen agiklanir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bu husus da derhal tescil ve
ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,

Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi liyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’ inci
maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi komitesi kurulmasi zorunludur. Tirk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatinin yonetim kurulunun niteliklerine ve
yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklarina iligkin hiikiimleri saklidir.
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Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iligkin {icretler genel
kurulca kararlastirilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca yonetim kurulu
tiyelerine, tutar1 genel kurulca belirlenmis olmasi sartiyla, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim
ve/veya yillik kardan pay d6denebilir; yonetim kurulu liyelerine {icret kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi komitesi kurulmasi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuatinin yonetim kurulunun
niteliklerine ve yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluklarina iliskin hiikimleri saklidir.

Yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere iliskin iicretler genel
kurulca kararlagtirilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca yonetim kurulu
tiyelerine, tutar1 genel kurulca belirlenmis olmasi sartiyla, huzur hakki, {icret, ikramiye, prim
ve/veya yillik kardan pay 6denebilir; yonetim kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali
haklar (huzur hakki, ikramiye, prim ve kardan pay alma hakki) konusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ortiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla, genel kurul yetkilidir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri 6 kapsaminda segilen bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine iligkin ticretler, bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeyde olur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s0zlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem {iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket 'in Idaresi ve Temsili” baslikl1 8. maddesine uyarinca;

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanun’nun 392. maddesinden
dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan devredilemez yetkiler
disindaki gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve sair ilgili mevzuat
uyarinca dilizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya tliglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yOnerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ytikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine
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pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede acikg¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tiglincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1
yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii

genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
icin 5 (bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ¢ergevesinde ilgili mevzuatta aranan sartlari haiz olarak segilecek en az 5 iiyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢cogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy c¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiye sayis1 hi¢cbir zaman Yo6netim Kurulu iiyelerinin toplam
sayisinin yarisini gecemez. Y onetim Kurulu’nun liye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu
tiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S0z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri disindaki
tiyelerin secilmesi icin Genel Kurul’da sirketin toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi1 TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir. Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazl pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca;

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan
itibaren li¢ ay icinde yapilir; olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.
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Genel kurul toplantilarinin teskili ve icras1 hakkindaki sair hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
genel kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile sermaye piyasasit mevzuati hiikiimlerine uyulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr1 hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun Madde 29/1 hiikmii saklidir.

Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. madde
hiikmiinde belirlenen siire i¢inde yapilmasi zorunludur. Genel kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:

Davet sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri, Genel Kurul I¢ Yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplanti tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilir. Toplanti Yeri Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya merkez
adresinin bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yoénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul toplantilarinin sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir. Ancak
genel kurul toplantilar1 sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin suurlart iginde
bulunan ve toplantiya ait davette belirtilecek baska bir adreste de yapilabilir.

Toplant1 ve Oy Hakki: Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakla verir.
Elektronik ortamda yapilan Genel Kurullarda oy kullanimina iligkin hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla oy kullanmada sermaye piyasast mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim1 kullanabilmesi saglanir. Genel kurul toplantilari, sz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve basin dahil kamuya ac¢ik olarak diizenlenir. Yonetim kurulu hazir bulunanlar
listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri c¢izelgesine” gore hazirlar.
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 9/3 maddesi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin
iligkili taraf olmasi durumunda, iligkili taraflar oy kullanamayacaktir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, Tiirk Ticaret Kanunu madde 415/4 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu madde 30/1 hiikiimleri uyarinca, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oyu kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy
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kullanilmasinda ve onemli nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemelerine ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur. Toplant1 ve
Karar Yeter Sayilari: Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabt Sirket genel kurulu
toplantilarinda ilgili mevzuatin 6ngoérdiigii asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
almir. Sermaye Piyasasi Kanunun 29. maddesinin dordiincii fikrast hilkmii geregi Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi
zorunludur. Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasast mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine tabidir.

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi
ve toplant1 tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin
imzasini tasimayan toplanti tutanaklar1 gecerli degildir.

21.18. fhragccimin yoénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca;

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore devir ve temlik olunur.

Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak
Sirket yonetim kurulunun onayi ile mimkiindir. Sirket yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi cercevesinde belirlenen ve asagida gosterilen 6nemli sebeplerden
birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1. Sirketin ekonomik bagimsizligini ve ticari menfaatlerinin korunmasi, TTK’da 6ngoriilen
sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi ve Sirket yoOnetiminin devaminin
saglanmas1 amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda %5 ini bulan ya da bu orani asan
miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

2. Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag: (6zel fon veya girisim sermayesi yatirim fonlari ve bunlarin katilma pay: sahipleri de
dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya c¢alisant konumunda olan kisilerin veya bu
kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Ayrica Sirket devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da {iglincii kisiler hesabina almay1 dnererek, onay istemini reddedebilir. Borsada
islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Genel Kredi S ozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek i¢in ¢esitli bankalarla genel kredi sézlesmeleri imzalamistir.
Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart kredi s6zlesmeleri olup; genel olarak
bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili
sirketlerce ticlincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig
tizerinde Onemli Ol¢lide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin
bor¢lulugunun artirilmasi, izinsiz kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel
hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler
tanimaktadir. Anilan sézlesmeler, Tiirkiye’deki bankalarin kredi verirken kullandiklar1 standart
igerikte sozlesmeler olup herhangi bir projeye 6zgiilenmis degildir ve standart banka uygulamasi
geregi imzalanmiglardir.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

-Albaraka: Sirket ile Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Biiyiikgekmece Subesi
arasinda 18.08.2023 tarihli finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda 2
adet Mobil Beton Pompalar1 ve Sasi Kamyonlar1 kiralanmistir. S6zlesme uyarinca sdzlesme
baslangicindan son kira bedelinin 6denecegi tarihe kadar gececek siire s6zlesme siiresi kabul
edilecektir. Her ne kadar s6zlesme ekinde belirtilen 6deme plani uyarinca son kira 6deme tarihi
18.08.2025 olsa da 28.08.2023 tarihli Ek/Tadil S6zlesmesi uyarinca son kira 6deme tarihi
22.08.2025 olarak degistirilmistir. Fakat sdzlesme bu tarihte kendiliginden sona ermeyecek,
Bankanin kiralananin satin almmasi i¢in yapacagi tebligat tarihine kadar gecerliligini
stirdlirecek, tebligat tarihi itibariyle kendiliginden sona erecektir.

Yine Sirket tarafindan 23.08.2023 tarihli finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda Lastik
Tekerlekli Yiikleyici kiralanmigtir. Her ne kadar sdzlesme ekinde belirtilen 6deme olan1 uyarinca
son kira 6deme tarihi 22.08.2025 olsa da 20.10.2023 tarihli Ek/Tadil S6zlesmesi uyarinca son
kira 6deme tarihi 25.07.2025 olarak degistirilmistir.

Sirket tarafindan 12.01.2024 tarihli finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda Mobil Beton
Pompas kiralanmistir. Her ne kadar sozlesme ekinde belirtilen 6deme olani uyarinca son kira
O6deme tarihi 10.12.2025 olsa da 20.10.2023 tarihli Ek/Tadil S6zlesmesi uyarinca son kira 6deme
tarthi 02.12.2025 olarak degistirilmistir.

-QNB Finansbank: Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi arasinda
akdedilen 19.04.2024 tarihli finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda mobil beton pompalari ve
kamyonlar kiralanmigtir. Odeme planina gore son kira bedeli tarihi 19.08.2026°dur.

-Tiirkiye Finans Katilm: Sirket ile Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 Anonim Sirketi arasinda
05.05.2023 tarihinde iki (2) adet, 15.03.2023 tarihinde bir (1) adet finansal kiralama s6zlesmesi
imzalanmistir. Sozlesmeler kapsaminda iki (2) adet Mobil Beton Pompasi ve birtakim
ekipmanlar kiralanmustir.

-Vakif Katilim: Sirket ile Vakif Katilim Bankasi Anonim Sirketi arasinda 09.11.2023 tarihinde
finansal kiralama sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda birtakim ekipman
kiralanmistir. Temerriit hiikiimlerine iligkin olarak ise Banka’nin genel kredi s6zlesmesindeki
haklarini da kullanabilecegi belirtilmistir.

-Kuveyttiirk: Sirket ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi arasinda mubhtelif

tarihlerde birden ¢ok finansal kiralama sézlesmesi imzalanmis ve imzalanan bu s6zlesmeler

kapsaminda birtakim ekipman kiralanmistir. S6zlesme uyarinca finansal kiralama sézlesmesi,
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bankayla imzalanan genel kredi sdzlesmesi ve diger tiim sdzlesmelerin eki ve ayrilmaz pargasi
sayilacaktir. Temerriit hiikiimlerine iliskin olarak ise Banka’nin genel kredi sézlesmesindeki
haklarin1 da kullanabilecegi belirtilmistir.

Otomotiv ve Otomotiv Uriinleri Kredisi ve Rehin Sozlesmesi

-Mercedes Benz Kamyon Finansman Anonim Sirketi: Sirket ile Mercedes Benz Kamyon
Finansman Anonim Sirketi arasinda muhtelif tarihlerde otomotiv ve otomotiv iiriinleri kredisi ve
rehin sozlesmesi imzalanmigtir. Sézlesme kapsaminda kullandirilan krediler kapsaminda
Sirket’in bor¢larinin teminati1 olarak araclar lizerinde rehin tesis edilmistir.

-Bankalar: Sirket ile Akbank Anonim Sirketi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi,
QNB Bank Anonim Sirketi, Kuveyttiirk Katilim Bankas1 Anonim Sirketi, Vakif Katilim Bankasi
Anonim Sirketi, Tiirkiye Finans Katilim Bankas1t Anonim Sirketi, T.C. Ziraat Bankast Anonim
Sirketi, Ziraat Katilim Bankasi Anonim Sirketi ile muhtelif tarihlerde otomotiv ve otomotiv
tiriinleri kredisi ve rehin s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda kullandirilan krediler
kapsaminda Sirket’in bor¢larinin teminati olarak aracglar tizerinde rehin tesis edilmistir.

Hazir Beton Sans Sozlesmeleri

Sirket, hazir beton liretim santralinde beton {iretip bu betonlarin insaat, altyap:r (Bakirkdy-
Bahgelievler-Kirazli Metrosu, Kabatag-MecidiyekOy-Mahmutbey Metrosu, Basaksehir-
Kayasehir Metrosu ve Istanbul Yeni Havalimani-Halkali Metrosu ingaat1) ve gayrimenkul
projeleri kapsaminda satisin1 gergeklestirmektedir. Bu kapsamda farkli sektorlerden birgok
alictyla hazir beton satis s6zlesmesi imzalamaistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almas gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denet¢i raporlart EK 3’te yer almaktadir.

23.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almas gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denet¢i raporlart EK 3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayil1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarmnca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve
dipnotlar1 Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmistir. Sirket’in
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin olumlu
goriis verilmis olup asagidaki goriis verilmistir:

“Ozse¢ Beton Madencilik Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 31.12.2024,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemlere ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve
nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansint ve nakit akislarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, 6zel bagimsiz denet¢i raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Bagumsizlik Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.”

[zahname’de yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetci degigsmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesi uyarinca;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.
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Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem kar1 varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni
yedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar payi: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) ikinci Kar pay1: Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan
tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
thra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir. Isbu esas sézlesme hiikiimlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Ilaveten, Sirket tarafindan izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitimina iligkin herhangi bir karar alinmamustir.

Sirket tarafindan kar dagitim politikasinin halka arz sonrasi belirlenmesi planlanmaktadir.
Dolayisiyla ilgili kar dagitim politikasinin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin 11-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar kabul edilmesi ve yiirtirliige konulmasi planlanmaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan genel itibariyla, hizmet sézlesmesinden kaynaklanan
itirazin iptali davalar1 baglatilmis olup Sirket aleyhine agirlikli olarak ise itirazin iptali veya
alacak davalar1 acilmistir. Anilan bu davalar dikkate alindiginda, ilgili davalardan Sirket
aleyhine karar baglanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 veya mali durumu
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tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir
idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek ve halka arz edilecek paylara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz | Halka Arz
Edilecek Edilecek

Pay Pay
Nama / . Sayisinin Sayisinin Bir Payin Toplam H?;Eie':\irz Hsa(l)ll(li:;?
Grubu Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Halka Arz | Halka Arz | Nominal P
- > . o . (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi B | Sonras1i B |Degeri (TL) Oram (%) | Oram (%)
Grubu Pay | Grubu Pay . o
Sayisina Sayisina
Oram (%) | Orani (%)
B Hamiline Yoktur | 100.000.000 33,33 25 1 100.000.000 25 20

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz | Halka Arz
Edilecek Edilecek

Pay Pay

Nama / Sayisimin Sayisimin Bir Payin HE-I-I a A.rz B

o i - Toplam Oncesi Sonrasi

Grubu Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Halka Arz | Halka Arz | Nominal

< < . .. (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi B | Sonras1 B | Degeri (TL) Oram (%) | Oram (%)

Grubu Pay | Grubu Pay 4 4

Sayisina Sayisina

Orani (%) | Oram (%)

B Hamiline Yoktur 20.000.000 6,66 5 1 20.000.000 5 4

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniliz kaydilestirilmemis olup halka arz caligmalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Payi Tebligi No: 11-19.1)

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka acik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl
esaslar belirleyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No: 11-23.3.)

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’ilincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin
kamuya aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla ytikiimliidiir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya
yatirimcilara Onerilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul
ayrilma hakkinin kullanilmasina iligskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar
borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar II-
23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Tlgili
Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini ihraggiya satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar:1 Tebligi No: 11-27.3.)

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin ihra¢¢inin oy haklarinin %98’ine
ulagmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig¢
olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan
da paylarmi hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina, yonetim
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kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik ihrag¢idan ¢ikarma ve satma hakkinin da
dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yikiimliliigli dogmaz. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ihraggidan talep
edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasin1 talep
edebilirler.

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katilim Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca, ihrag¢inin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona
eren ihrac¢inin mal varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 17 nci maddesi uyarinca
ihragginin fesih ve infisah1 halinde tasfiyesi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri uyarinca yiiriitiiliir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

Ihragcinin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirnmi kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya
yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim isglemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitl sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
c¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgacak sekilde kullanilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-415-419-425-
1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile KAP’ta ve
ithragcinin internet sitesi de dahil olmak {izere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tiizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir

Ov Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436)

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Thragginin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar B
grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle
orantil1 olarak kullanir.
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TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamaissa,
oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz oOnilinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar
sahis Sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye Sirketleri ile ihrag¢1 arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Ihragcr yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn 14. maddesi ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Uc¢ hafta once, ithragginin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri ihragciya ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, ihragcinin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, ihrag¢inin bagli Sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc1 fikrasi ve 20’nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim
kurulu tyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan itibaren 30 giin icinde
thrag¢1 merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya
O0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
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sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin,
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas
sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhik Haklar1 (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ihrag¢t merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {i¢ ay icinde ihrac¢1 merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
thraggmin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden ihragginin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, ihragginin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, ihra¢¢inin tescili tarihinden
itibaren dort y11 gegcmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, ihrag¢1 veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, ihra¢¢1 merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 10.03.2025 tarihli ve 2025/5 sayil1 yonetim kurulu karar1 uyarinca:

1. Sirket’in 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 100.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve bu
suretle sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 100.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1,00 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin
¢ikarilarak halka arz edilmesine,
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2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 100.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1,00 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hamza BALKAYA’nin sahip oldugu toplamda
20.00.000 TL nominal degerli 20.00.000 adet B Grubu hamiline yazili payin halka arz
edilmesine iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirli islemin
gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satist yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 100.000.000 TL nominal degerli
100.000.000 adet nama yazili B Grubu pay ile mevcut ortaklardan Hamza BALKAY A’nin
sahip oldugu toplamda 20.00.000 TL nominal degerli 20.00.000 adet hamiline yazili1 B
Grubu pay olmak tizere toplam 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet hamiline
yazili B Grubu payin, halka arza aracilik eden araci kurum Tera Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan
primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglariin Satig1 Tebligi ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak tizere ilgili
mevzuat kapsaminda “En iyi Gayret Aracilig1 ile Talep Toplama” ydntemi ile Izahnamede
belirlenecek esaslar ¢ercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.S. *de islem gormesi igin 6362 say1li Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirnrm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili
arac1 kurum olarak yetkilendirilmesine, Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve
sozlesmede ad1 gecebilecek diger konsorsiyum tiyeleri ile Sirketimiz ve halka arz eden Sirket
pay sahipleri arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik

.9

yonteminin “En Iyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Mudiirliigii'ne tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli
tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artirrmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim1 miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas s6zlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

9. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlhigi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak iizere
ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan
talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine
ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas1 gereken aciklamalar i¢in gerekli tiim islemleri
yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal
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sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca
Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak
yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24’lincii maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergcek veya tilizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurul’ca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel ilizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karar

uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini

takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
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borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren
180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢ccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip goremeyecegine dair goriislerine isbu
izahnamenin [ no’lu boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul disinda baska bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karari
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
velveya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari
paylar icin (varsa halka arz edilen kisim haric¢) bu kisitlama, BIST te islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 400.000.000 TL’den
500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 100.000.000 TL nominal
degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin ve Sirket’in mevcut pay sahibi Hamza
Balkaya’nin sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet hamiline yazili B
grubu pay olmak iizere toplam 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.00 adet hamiline yazili
B grubu payin halka arzi1 suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye artig1 ve ortak satisi sonucu
cikarilacak paylarin mevcut sermayeye oranit %30 olup sermaye artis1 sonucunda sermayeye
orani %24 olacaktir.

Sirket kayithi sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun
gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, Kurul onaymi takiben tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
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Halka arz edilecek paylar i¢in en az [®] is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan oOnce Sirket’in
(https://www.ozsecbeton.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek Tera Yatirnrm Menkul
Degerler A.S. nin (https://www.terayatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir. Halka arzin 2025 yiliin ikinci
yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir..

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis, Tera Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan ‘“Sabit Fiyatla Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi [®] is gilinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”, “Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar” ve “Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

i.Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Azami [e] adet basvuru yapmalar sartiyla; (i) KKTC
vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler disinda kalan gergek kisiler, (ii) yerlesmek niyetiyle
bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar, (iii) Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar tanimlar1 disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508
uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali béliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye
ulasabilecek kisiler ve icsel bilgiye ulasabilecek kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer grubu disinda kalan diger tahsisat gruplarindan talepte
bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar igin azami pay bagvuru miktar1 [e] adet olup; bu
kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatinimcilar en fazla [e] adet talepte
bulunabileceklerdir.

Ayrica, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte
birini asan talepler de Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda degerlendirilecektir. Siipheye
mahal vermemek adina azami [e] adet olan basvuru sarti, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirmc1  Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini  asan taleplere
uygulanmayacaktir.

ii.Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmc1 Grubu: Asgari [e] adet - azami bu gruba tahsis
edilen toplam pay tutariin dortte biri olmak {izere bagvuru yapmalar sartiyla; Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim y1l1 i¢inde
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Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari da kapsamak {izere asagida tanimlanan
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim
tiizel kisilerdir. Bu kategorideki yatirimeilar igin asgari pay bagvuru miktari [e] adet olup; bu
kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az [e] adet talepte
bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu
izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimei
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

iii.Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; (i) aract kurumlar, bankalar,

portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, (ii) emekli ve yardim
sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, (iii) kamu kurum ve
kuruluglari, TCMB, (iv) nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslar.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca, portfdy
yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirnm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya
0zel ibaresi yer alan yatirnm fonlar1 ve II1-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslariin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

iv.Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararasi1 Para Fonu
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca;

1.

Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmas1 durumunda;

a) Yurt ici bireysel yatirimci grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasasit Ara¢larinin

ey

dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tanimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimci grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una
kadar tahsisat yapuabilir. Bu grup icin, Sermaye Piyasasi Araglarimin Satist

ey

ey
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d)

9)

h)

kullanilmas: durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya
%I120’si oramnda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gésterilmesi
gerekmektedir. Yatirimct bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dértte birini ge¢cemeyecektir.

Yurt i¢i kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarmmin en az %250 sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz
edilen paylarin toplam tutarinin %1 ’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan
50z konusu simirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay
tutart, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarimin %2 ’sini gecemez.

PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
voneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirum fonlari, tinvaninda serbest
velveya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlart ve I11-39.1 sayilr Yatirim Kuruluglarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin  ilettigi  talepler  kurumsal  yatirnmct  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
ver alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi
bireysel yatirimci grubu disinda kalan diger hi¢bir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi madde 18/5 hiikmii
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutart
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranmindan
diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimct grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Satisa sunulan paylara iligkin I1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi
ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira
numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun
belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin
viikiimliiliiklere uyulur.

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasit Araglarimin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere
ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir
sekilde cesidini ve verilen teminat tutari ile tiirtinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

Yurt disi yatirimcer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanma veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kigilerin, yurt disinda sahip olduklart
fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi) ihra¢¢t ve halka arza aracilik
eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri)
sorumludur. Ihracgt ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri,
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vukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina ve yurt dist yatirimcilar hakkinda
gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirimct hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirnm ve kalkinma bankalar ile
portfdy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimci grubuna
iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4.  Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca
borsa disinda satamaz, baska yatirimc1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakligin
mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi ve 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan
esaslara uygun olarak yapilmamasindan Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ile
yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine ytikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagiim SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirrmeilar'in ve Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimc1 Grubu’nun halka arza iligkin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilen talep toplama siiresi i¢inde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ile Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar ise yalnizca Tera
Yatirnm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktariin (ilgili kategoriler i¢in belirlenen asgari/azami talep miktarlar1 i¢inde kalmak
sartiyla) 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in talep
edebilecekleri azami pay miktar1 [®] adet; Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu’nun talep
edebilecekleri azami pay miktar1 ise bu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte biridir.
Yatirnmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir
belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu i¢in asgari talep miktar1 ise [®] adettir.

Ayrica, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimc1 Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini
asan talepler de Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda degerlendirilecektir. Siipheye mahal
vermemek adina azami [e] adet olan bagvuru sarti, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini agan taleplere uygulanmayacaktir.

Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Yatirnmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarin1 belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.
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Her bir yatirimeinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gercek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus ciizdant veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmellar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Talep Toplama:
Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin (ilgili
kategoriler i¢in belirlenen asgari ve azami talep miktarlar1 icinde kalmak sartiyla) 1 (bir) adet ve
katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimci bazinda azami pay basvuru miktar1 [e] adet olan
yatirimcilar “Bireysel Yatirimer” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimcei bazinda asgari
pay bagvuru adedi [®] ve iizeri adet olan yatinmcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubundan” dagitima dahil edilecektir. S6z konusu yatirimci grubu i¢in, yatirimer bazinda,
talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir. Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin asgari talep miktar1 [e]adettir.

Ayrica, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini
asan talepler de Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda degerlendirilecektir. Siipheye mahal
vermemek adina azami [e]adet olan bagvuru sarti, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini agan taleplere uygulanmayacaktir.

1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

“Yurt i¢i Bireysel Yatirrmer” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci1 Grubu” basvurulari, I1-
5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araclariin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini i¢cermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayaitlar,
talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilerek ve en
yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
“Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar” grubundaki bir yatimmeimin en yiiksek miktarli talebini birden
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fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubunda oransal dagitim yontemi kullanilacagindan
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde
olmasi sarttir. Her bir yatirimci i¢in talep edilebilecek asgari pay miktar1 [e]ve iizeri, talep
edilebilecek azami pay miktar1 ise halka arz edilen toplam pay miktarinin %10’u ile sinirlidir.
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt siur
belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 [e@]lot olacaktir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar” ve “Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar” talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet
ve katlart seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep edilebilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam pay miktar ile sinirhidir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr1 bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken
asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirnmcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde
nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) ilke Karar1 uyarinca Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu igin yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari,
anilan gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.Her bir tahsisat
grubunda dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Dagitim Sekli: Toplanan talepler Tera Yatirim tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimeci Grubu, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimeilar i¢in ayri ayri konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay
miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim
ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim ydntemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu igerisinde yer alan yatirimcilarin
miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi
numarasinda sahip olan yatirimc1 emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni
T.C. kimlik numarasi1 veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde
biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmast durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine
bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya
kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda alt sinir
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koyan yatirimeilar acisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimcl istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii
sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcir Grubuna Dagitim: Oransal Dagitim Y6ntemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzin
talebi karsilama oran1” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er
adet pay dagitildiktan sonra, yatirnmeilarin dahil edildikleri tahsisat grubu i¢inde kabul edilmis
tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan goézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil
karar1) sayili Ilke Karar1 geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu igin talep
edilebilecek azami pay miktari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu’na tahsis edilen pay
tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek
pay miktarina Tera Yatirim’in Onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan karar verilecektir.
Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1l1 karar1) sayili Ilke Karar1 geregi,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %>50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portf0y yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak
iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimceiya verilecek
pay miktarina Tera Yatirim’in Onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan karar verilecektir.
Tera Yatinm, Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilar kategorisindeki yatirimecimin talebini
karsilamakta serbest olacaktir

Ote yandan, dagitimda SPK’nim i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) Ilke
Karar kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar acisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt siirin altinda
kalmas1 halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.
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Yatirimcir gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirnmcilar arasinda Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde
dagitilacaktir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen is giinii icerisinde
onaylayacak ve onayladigini1 Tera Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’n, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil
olmak tizere farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve ilizerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek
talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
0deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar Talep Bedeli karsiliginda teminata almacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir.

Teminat Tutart = Talep Bedeli/llgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat  Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0
Para Piyasasi Fonu 97% tarafindan agiklanan alig fiyat: tarafindan aciklanan alis fiyat:
. Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu | 97% tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kamu Borglanma Araglart 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu tarafindan aciklanan alig fiyati tarafindan aciklanan alis fiyat:
,. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu | 90% tarafindan agiklanan alig fiyat: tarafindan aciklanan alis fiyati
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Avro, Sterlin)

katlar1 seklinde
yuvarlanacaktir.)

yukari

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Tera Yatiim calistig bankanin | DIBS’lerde Tera Yatirim’imn
TL DIBS 95% ilgili glinde ilk acikladig1 |¢alistig1 bankanin ilgili giindeki
gosterge alis fiyati islem anindaki cari alis fiyati
Bloomberg elektronik  alim
satim  ekraninda  her  bir | Bloomberg elektronik alim
Eurobond (Hazine Miistesarligi'nin k?ns.(.){s“l yum - uyest, bankanln Sat,lm ekranmdaw .ﬁyat
. S 95% gordiigi en az {i¢ islem |saglayicilarin  verdigi islem
Ihrag Ettigi) e o - L.
yapilabilir fiyat saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyatt dikkate | kullanilacaktir.
almacaktir.
Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Araglarinda  Borsa  Istanbul ¢ .
. . Bor¢lanma Araglart Piyasasi
Aract Kurum sadece ihracina aracilik Borglanma Araglart Piyasast ; \
e - A - 85% ; . Kesin Alim Satim Pazari'nda
ettigi ve Borsa Istanbul'da islem géren Kesin Alim Satim Pazari'nda P
= , . o . PR olusan o giinkii ortalama
OSBA'lar1 teminata konu edebilir.) olusan son is giinii agirhikl . . .
fiyat/islem ge¢memisse son is
ortalama fiyati Lo o
giinii agirlikli ortalama fiyati
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa |Istanbul Borglanma Araglar
Istanbul Bor¢lanma Araglari | Piyasas1 Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas1 85% Piyasasi Kesin Alm Satim |Pazari'nda olusan o giinki
Pazari'nda olusan son is giinii | ortalama fiyat/ islem
agirlikli ortalama fiyati gegmenmisse son ig glinii agirlikli
ortalama fiyati
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0,
Kira Sertifikalari Katilim Fonlar: 90% tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0
Hisse Senedi Fonu 90% tarafindan aciklanan alig fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
< Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0
Degisken fon 90% tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
BIST Pay Piyasasi’nda olusan : . ,
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) 90% son isginii agirlikli ortalama BIS.T. Pay Piyasasi'nda olusan
fiyats cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan agiklanan bir
gln oncesinin  ahs  kuru Her bir konsorsiyum iiyesinin
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) 90% (Kiisuratli doviz tutarlart bir ve ! yum uy
. calistig1 bankanin cari kuru
katlart seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 o
Blokesi - TL 100% ) i
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistiiriilmesinde,  tahsilatin
yapildigi andaki Tera Yatirim’mn
TCMB tarafindan agiklanan bir | ¢alistigi bankanin s6z konusu
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 giin  oOncesinin  alis  kuru | doviz alis kuru (Kiisurath doviz
Blokesi (ABD Dolari, | 90% (Kiisuratli doviz tutarlar1 bir ve | tutarlar1 bir ve katlar1 geklinde

yukari yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi sirasinda
yatirimemin  tim  mevduati
bozulmayacak, sadece blokaja
alinan  tutar kadar kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asagi/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarida bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimcilar;
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- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine goére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in 6ncelikle talebi giren yatirimcinin vadesiz hesabi1 kontrol
edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi
durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata
konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az
likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, konsorsiyum {iyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri
kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkls
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden
Kuruluslarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir. Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak
kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat
gbstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda,
taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {lizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan aracit kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir. Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alimina iliskin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-
SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslari ¢ercevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi,
halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten baglamak
tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen %120°1 oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan paylar1 teminat gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden
0deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmci Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami
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kadar nakit ve/veya %120’i oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gdstererek
Odeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci1 Grubu talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedellerini
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si
oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gésterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirmci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin aciklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payimn bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmei Grubu’nun teminatlarinin nakde dontistimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili kararr) sayil Ilke
Kararina uygun kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirmcr Grubu, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin
teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan re’sen paraya
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslari ¢ercevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi,
halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten baglamak
tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a basvuruda bulunabilecekler ve Yurt Ici
Kurumsal Yatirrmcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera Yatirim’in
basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin nihai halka arz satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig1 giinii takip eden is giinii
saat 12:00’a kadar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait [®] IBAN numarali hesabina
komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmcilar kategorisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 9.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) flke Karar1 uyarinca, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimc1 grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis edilen pay
tutarinin en az %350’sinin yatirim fonlaria, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak
pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z
konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portféy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Dis1 Kurumsal yatirimcilar sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar’in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera Yatirim’in
basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarmin nihai halka arz satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden is giinii
saat 12:00’a kadar odeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir. Tera Yatirim, talepte bulunan Yurt
D1s1 Kurumsal Yatirimcilar’in taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) say1l1 ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
aliacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan konsorsiyum {iiyeleri
tarafindan, en gec dagitim listesinin bildirildigi gilinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye
kadar Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait [®] IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi
yapilmadan gonderilecektir. Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri halka
arza aracilik eden Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim tarafindan tahsil edilince ihraggr Sirket ve
halka arz eden ortaklar adina acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina
aktarilacaktir.

Hesap Sahibi : | Ozse¢ Beton Madencilik insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
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Sube : | Ikitelli Ticari Subesi

IBAN : | TR73 0020 5000 0061 4394 1000 05
Hesap Sahibi : | Hamza Balkaya

Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Ikitelli Ticari Subesi

IBAN : | TR68 0020 5000 0952 2426 6000 04

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki Konsorsiyum Uyesi
tim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yatirimeilarm asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ya da satisa yetkili
acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri icin talepte bulunduklar1 araci kurumda bir
hesap agmalari sart1 6ncelikle aranacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubuu kategorilerindeki
yatirimeilar, agsagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine
aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek icin basvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligl subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIiYUM LIiDERI:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0 212 290 69 95

Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum, Kadikdy, Izmir ve Adana Irtibat Biirolar1 ve
www.terayatirim.com.tr internet adresi

KONSORSiYUM UYELERI:
[*]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
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Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir. Talebi karsilanan yatirnmcilarin paylari, kaydi sistem esaslari
cercevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (ii¢) is
giinii icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir..

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka Arz Edilen Paylar’m BIAS ta islem gdremeye baslamas1 dncesinde ve/veya talep toplama
stiresi igerisinde asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Tera Yatirirm Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebilecektir.

e yasama, yliriitme veya sermaye piyasalarn ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliilikklerin
Thragc1 ve Konsorsiyum Lideri tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
onemli 6l¢iide giiclestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

e halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek olciide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, terdr eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

e ckonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin fhracgi
ve Konsorsiyum Lideri’nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

e iilke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, ihragei’nin
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Ihraggi’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in ydnetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arz1 6onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve
icra takibi agilmasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Thragci nakit olarak talepte
bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin en ge¢ 2 (iki) is giinii i¢inde
yatirimeilara ddeyecektir. Izahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan
konularda degisikliklerle ilgili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri
saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini ve konsorsiyum {iiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde,
satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden 8deyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara iade
edilecektir.
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Kiymet blokesi ydntemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
[zahname’nin “Halka arz basvuru siireci” bashikli 25.1.3.2. numarali bdliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” basglikli kisminda anlatildigi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gegmeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt smir belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Kurumsal yatirimci taniminda bulunmayan yatirimcilardan, [¢] adet ve altinda bagvuru yapan
Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve [¢] adet ve lizerinde basvuru yapan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimc1 Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar yatirimet
bazindan en az 1 adet ve en fazla [+] adet talepte bulunmus, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmci
Grubu yatirimcet bazinda en az [*]adet talepte bulunmus olabilecektir.

Ayrica, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini
asan talepler de Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda degerlendirilecektir. Siipheye mahal
vermemek adina azami [¢] adet olan basvuru sarti, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu’na tahsis edilen toplam tutarin dortte birini asan taleplere uygulanmayacaktir.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karari uyarinca,
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu i¢in, yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay
tutar1, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 iincii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin
yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
thracc1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii igerisinde kayden yatirimcilarin
hesaplarina transfer edilecektir.
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SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakligin mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 10.03.2025 tarih ve 2025/7 sayili Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmaistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1
diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum
Hamza Balkaya Ozseg¢ Beton
Ayse Asiltekin Ozseg¢ Beton
Abdullah Asiltekin Ozse¢ Beton
Zehra Balkaya Ozseg¢ Beton
Alper Saha Ozseg¢ Beton
Erkan Kahraman Ozsec Beton
Akif Giileryiiz Ozseg¢ Beton
Murat Yegin Ozseg Beton
Muhammed Mustafa Erbas Ozsec Beton
Ugur Tathdil Ozseg Beton
Emre Tezmen Tera Yatirim
Emir Miinir Sarpyener Tera Yatirnm
Ethem Umut Beytorun Tera Yatirim
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Recep Bozkurt Tera Yatirim

Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatirnm

Emrullah Furkan Giin Tera Yatirnm

Can Ata Unal Tera Yatirim

Muhammed Talha Sazak Tera Yatirim

Mehmet Ali Vardar Tera Yatirnm

Ilayda Aleksanyan Tera Yatirim

Melis Aydogan Tera Yatirim

Ali Osman Eflatun Karar Bagimsiz Denetim
Mehmet Sahin Sevdik Sevdik Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Faik Metin Tiryaki Diindar Sir Avukatlik Biirosu
Burak Demir Diindar Sir Avukatlik Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrac¢min bildigi ol¢iide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

[e]

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

[e]

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

[e]

c) Bireysel yatirinmcilar ve ihracginin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

[e]
d) Tahsisatta belirli yatirnmci1 gruplarmma veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

[e]

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

[e]

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
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[e]
g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
[e]
h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler

veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giini
talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi1 halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag1 hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmas1 planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan o6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

[e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

[e]

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artirrminda Mevcut Pay Sahibi’nin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece
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Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon
elde edecektir. Mevcut Pay Sahibi ise dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi
fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 pay sahipleri hem
kar pay1 hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrag¢i
paylari icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve

odeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Aracilif1” yontemi ile gerceklestirilecek olup Konsorsiyum Lideri veya
Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve paylarin halka arzim1 gerceklestirecek aract kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Soézlesmesi [®] tarihinde imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, taraflari tanitici
bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek
paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirli, satisin yapilacag: yatirimeilar, Sirket ve konsorsiyumun
hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yukiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun hukuki danigsmanlik ticreti, sektor raporunu
hazirlayan kurulusun sektor raporu hazirlanmasina iliskin iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim licreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1
numarali boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Tera Yatirnm arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmais bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in, Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda,
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herhangi bir anlagmasi yoktur. Tera Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda
halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Diindar Sir Avukatlik Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat catismasit bulunmamaktadir. Diindar Sir Avukathik Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Diindar Sir Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Diindar
Sir Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Diindar Sir Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Karar
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik cikart bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim c¢aligsmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmas1 bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagsvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazari’nda islem gdrmesi icin [] tarihinde
bagvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka
arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar
alinmadikca halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkéan1 olmayacaktir. Borsa Istanbul
A.S. Genel Midirligi’niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da islem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is glinii gerceklesmektedir.

26.2. Thragemin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 araglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
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Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigi:
llerleyen asamada belirlenecektir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Ilerleyen asamada belirlenecektir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Ilerleyen asamada belirlenecektir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Ilerleyen asamada belirlenecektir.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Ilerleyen asamada belirlenecektir.
26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gdére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:
[lerleyen asamada belirlenecektir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, Ongoriilen fiyat istikrar1 saglayici islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay : Son 3 Yilda Grup Pay Sahipligi
Sahibi Adi Soyadi el feinde Aldig Gorevier | aricinde Onemii
Mabhiyette Iliski
Bolluca Mah.
Hamza BALKAYA Yesilbahge Sk. No:11/3 | Yonetim Kurulu Bagkani | Yonetim Kurulu Bagkani
Arnavutkdy/ Istanbul

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
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Halka Arz
Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi Sonrasi
Hissedarhk Yapisi
Grubu Tutar1 (TL) | Oram (%) Grubu Tutar (TL) Orani (%)

Hamza A 100.000.000 25 A 100.000.000 20
BALKAYA B 300.000.000 75 B 280.000.000 56
Halka A¢gik B - - B 120.000.000 24
TOPLAM 500.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.03.2025 tarihli ve 2025/6 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hamza Balkaya, 10.03.2025 tarihli taahhiidii ile Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylarin (halka arz edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden
itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihin birinci y1l déniimiine
kadar, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagini ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagmi, baska yatirnmci hesaplarina
virmanlanmayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren azami 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikrar: iglemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nm VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basia maliyet:

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [e®] TL olmas1 6ngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit giriginin
[e] TL olmas1 beklenmektedir.

. . . Halka Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Sahibi
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal [e] [o]
Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve [o] [o]
Nominal Deger Farki Uzerinden)

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] [o]
MKK [hraggi Hizmet Bedeli [o] [e]
(%0,005+BSMV)

Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [e] [e]
Hukuki Danismanlik (KDV dahil) [e] [o]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [o] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [liskiler [o] [o]
Rekabet Kurumu [e] [e]
KAP Hizmet Bedeli [e] [e]
Toplam Tahmini Maliyet [e] [o]
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami [eo] [o]
Pay Basi1 Maliyet [e] [o]
Halka Arz Geliri (Briit) [eo] [o]
Halka Arz Geliri (Net) [o] [e]

Talepte bulunan yatirimecilardan talepte bulunmak icin 6zel bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini 500.000.000 TL’ye ¢ikartarak 100.000.000
TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B grubu pay1 ihra¢ etmeyi ve halka arzini
planlamaktadir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satisi yolu ile gerceklestirilecektir. Sirket sermayesinin
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirrmcilar lehine kisitlanarak 500.000.000 TL’ye artirilmasi, bu sekilde ihra¢ edilen
100.000.000 hamiline yazil1 B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz
gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek paylardan
Sirket halka arz geliri elde edecektir. Ortak satis1 ile elde edilecek kaynagin kullanimi halka arz
eden Sirket pay sahiplerinin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra temin edilen
fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.
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Kullanim Alam Kullamim Yiizdesi(%)
Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi 40 - 45
Uretim ve Satis Kapasitesinin Artirilmasi

Amaciyla Arag, Ekipman ve Santral Kurulumu 30-40
Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi 20-25
TOPLAM 100

a) Isletme Sermayesi Giiclendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %40-45 tutarindaki
kismini, 6niimiizdeki donemde artmasi beklenen iiretim kapasitesi ve is hacmine paralel olarak
artacak isletme sermayesi ihtiyaci sebebine istinaden, faaliyet giderleri ile operasyonel
ihtiyaclarin karsilanmasi1 ve stok ve satis finansmanmin saglanmasi amaciyla isletme
sermayesinin gliclendirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir.

b) Uretim ve Satis Kapasitesinin Artirllmasi Amaciyla Arag¢, Ekipman ve Santral
Kurulumu: Sirket net halka arz gelirinin %30-40 tutarindaki kismu ile, giincel durum itibariyla
yuriittiigl tiretim faaliyetlerini gelistirmek ve satis kapasitesini artirmak adina makine ve teghizat
alimlar1 yapmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda Sirket, faaliyet gosterdigi hazir beton
sektoriindeki tiretim ekipmanlari, beton mikseri ve beton pompasi gibi kritik te¢hizatin satin
alinmasi1 hedeflenmektedir. Beton mikserleri, hazir betonun homojen bir sekilde karistirilmasi
ve santiyeye taginmasi i¢in temel ekipmanlardan biri olup yeni mikserlerin temin edilmesinin,
iiretim kapasitesinin artirilmasini, lojistik siire¢lerin daha verimli hale getirilmesini ve miisteri
teslimat siirelerinin kisaltilmasini saglayacagi diisiiniilmektedir. Beton pompalari ise iiretilen
betonun yiiksek katli yapilar veya erisimi zor alanlara tasinmasini saglayarak is giiciinden ve
zamandan tasarruf edilmesini miimkiin kilmakta olup yeni nesil beton pompalarinin aliminin,
Sirket’in daha biiyiik dlgekli ve teknik agidan zorlu projelerde rekabet avantaji elde etmesine
katki saglayacag diistiniilmektedir.

c) Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi: Sirket net halka arz gelirinin %20-25 tutarindaki kismini,
satin alma giiciiniin korunmas1 ve finansal kuruluslar nezdindeki kredibilitesinin arttirilmasi
amaciyla finansal bor¢larinin bir boliimiiniin geri 6denmesinde kullanmay1 planlanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanmadig: dlciide,
Sirket menfaatleri gézeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gecis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagli ortakliklarinin mali yapilarint ve
faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oram
cercevesinde ihtiya¢ duyacaklari yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina
katilim saglamasi i¢in de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Lirasi, doviz veya altin cinsinden mevduat/katilma hesabi ve/veya Eurobond ve/veya
yatirrm fonlart gibi menkul kiymet alimlar1 suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire
boyunca ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar c¢ercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:
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Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in en son o6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket’e danigmanlik hizmeti verenler asagida tabloda yer almaktadir.

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Halka Arz Sireciyle Smurli Hukuki
Danismanlik Hizmetleri

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Diindar Sir Avukatlik Birosu

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii Kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede {igiincii sahis bilgilerinin kullamldig: yerlerde o bilgilerin kaynag1 belirtilmistir.
Izahnamede Sektirel Bilgiler

Resmi Kurum Web sitesi kaynaklarindan ulasilan raporlardan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili liglincli sahsin yayimladigr bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz
kurulusun;

Ticaret Unvam: Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Sorumlu Denetci: Ali Osman Eflatun
Adres: Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde No:24/8 Cankaya/ ANKARA

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolar: ile bunlara iligkin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir. Bagimsiz denetim
sitketinin G6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in finansal tablolar
ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Ozse¢ Beton Madencilik Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 31.12.2024,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal durum tablosu ile aynmi tarihte sona eren hesap
donemlere ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
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Goriistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansint ve nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, 6zel bagimsiz denet¢i raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler igin Etik Kurallar
(“Bagimsizlik Standartlar1 Ddhil”) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.”

Hukuk¢u Raporu

Izahnamenin 4 numaral ekinde yatirrmeilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukukcu raporu
Diindar Sir Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmastir.

Adresi: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Oyal Is Merkezi No:108/1 K:3 D:205 Sisli/Istanbul
Telefon: 0 212 211 78 78

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Diindar Sir Avukatlik Biirosu’nun hukuk¢u
raporunun izahname kapsaminda kamuya ag¢iklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan c¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili liglincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan sdz konusu bilgilerin kaynaklarr ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ligiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimasi
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahnamenin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuclarla iligkili olarak yatirimcilarin vergi
damigmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 cesit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
baglh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
tilkelerde oturan Tiirk vatandaglar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler
Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig: Gelir Vergisi Orani (%)
158.000 TL’ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20

800.000 TL'in 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret

gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), 27

fazlasi

4.300.000 TLmin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL ({icret

gelirlerinde 4.300.000 TL'in 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 35

TL), fazlasi

172



4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000
TL (licret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 40
TL'si i¢in 1.378.000 TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456
sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak lizere %25’¢ ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari igin ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman girketleri, ddeme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 1K sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri kazanglarinin
tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanclari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglariin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin ylriirliik siiresinin
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31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida aciklandig tizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi
Paylar1 Harig), BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem gdren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir.
Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliilikkleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict
kurulugun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka
veya aract kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b. Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimnin ifast halinde
alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden
elde edilen (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen ger¢ek kisi ve kurumlar harig
olmak {izere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢cin %10 olarak
uygulanir.
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(ii1) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari
paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢cinde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST'te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn1 tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik ddneminde olusan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili1 Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
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ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglar i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak
vergi kimlik numaras alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattmim yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyan dogmus
sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi
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Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gercek Kisiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde 67’°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden cikarildigi ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitlislince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar astyor ise (bu
tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini
mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda
imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildigi
yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi
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yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile ugrasmamast
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amact, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagl degere
donlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangctan bes yil i¢in sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim
icin uygulanan istisna olayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir.
Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig¢) halinde
de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanclar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yirtirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazanc¢larimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek {izere, "Yabanci fon
kazanclarinin vergilendirilmesi” basliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfGy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciliiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem ve
opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'nun 5/A maddesinde sayilan
sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{lincli maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayil1 Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’lincii mddeleri uyarinca;
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (iili) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef
gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylart lizerinden 21.12.2024 tarth ve 4936 sayili T.C.
Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklart igin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazil1 kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak {izere
dagitilan kar payinin tamami (%100’1) izerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000
TL’yi asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kér paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 lizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
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takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanc1 tizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan
indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatirirm fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortaklariin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde
edilen kar paylar1 bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 iizerinden Cumhurbaskanlig1 Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlar: tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincili ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kayabasi Mah. Adnan Menderes Bulvari No:7A A4 blok Daire:8
Basaksehir/Istanbul adresindeki Thragci’nin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihraggr’nin internet
sitesi  (https://www.ozsecbeton.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi,

EK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Yillarna Iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani,

EK 4: Diindar Sir Avukatlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukc¢u
Sorumluluk Beyani,
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EK 5: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu,
EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yonetim Kurulu karari,

EK 7: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri,
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